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EDITAL
N.¢ 36/CML /2026

(Alteracio ao Regulamento de Organizaciio dos Servicos da Area Metropolitana de Lisboa)

CARLOS MOEDAS, Presidente do Conselho Metropolitano de Lisboa, no exercicio
das competéncias previstas no artigo 72.° do Anexo I 4 Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, e nos termos do n.° 1 do artigo 56.¢ aplicivel &s dreas metropolitanas por
for¢a do disposto no artigo 104.%, ambos do Anexo 14 Lei n® 75/2013, 12 de setembro,
torna piiblico que o Conselho Metropolitano de Lisboa, reunido ordinariamente em 24
de setembro de 2026, para os efeitos previstos na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 71.° do
Anexo I & Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, apreciou a proposta de iniciativa da
Comissio Executiva e aprovou por unanimidade com 16 voto{s)} a favor, do(s)
municipio(s) de Alcochete, Almada, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra,
Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Setdibal, Sintra ¢ Vila Franca de Xira,
representando 2331.959 eleitores (95,65%), a Propostan.®176/CEM/2026 - Deliberar e
submeter 4 aprovacio do Conselho Metropolitano de Lisboa a alteragio ao Regulamento
de Organizaciio dos Servigos da Area Metropolitana de Lisboa, em anexo.

Para constar e produzir os efeitos legais se publica o presente edital, que vai ser afixado

nos locais do costume,
Lisboa, 25 de setembro de 2026

O Presidentglio Conselho Metropolitano de Lisboa

Carlos Moedas

P—1de1

Rua Cruz de Santa Apolonia, 23, 25, 25A. Tel: (+351) 218 428 570 amicomeio@aml.pl
1100-187 Lisboa Fax: {+351) 218 428 577 www.aml pt



Aprovado por unanimidade.

m. area
metropolitana

: de lisboa
Lisboa, 17 de setembro de 2026

PROPOSTA N° 170/CEML/2026

[Deliberar submeter a aprovacdao do Conselho Metropolitano de Lisboa a alteragdo ao

Regulamento de Organizagio dos Servigos da Area Metropolitana de Lisboa]

Considerando que:

A. A Lein.2 75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o regime juridico das autarquias locais,

aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia
de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais e
aprova o regime juridico do associativismo autdrquico, prevé, no artigo 106.2, que, para a
prossecucdo das respetivas atribuicGes, as entidades intermunicipais podem criar servigos de
apoio técnico e administrativo, com natureza, estrutura e funcionamento a definir em
regulamento interno, aprovado pelo Conselho Metropolitano, sob proposta da Comissdo

Executiva Metropolitana;

A Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, estabelece o regime juridico da organizacdo dos servicos das
entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo pessoal dirigente, determinando, no artigo
3.9, que a reorganizacdo dos servigos se efetua mediante alteragdo do regulamento interno
previsto no artigo 106.2 do Anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e definindo, nos artigos
4.2 e 5.2, as competéncias do Conselho Metropolitano e da Comissdo Executiva Metropolitana

em matéria de organizacdo dos servigos;

0 Regulamento dos Servigos Metropolitanos da Area Metropolitana de Lisboa foi publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 10, de 15 de janeiro de 2016, na sequéncia da sua aprovagdo
pelo Conselho Metropolitano de Lisboa, em 26 de novembro de 2015, através da Proposta n.2

164/CEML/2015, apresentada pela Comissdo Executiva Metropolitana;

Desde a aprovagdo daquele Regulamento, verificaram-se alteragdes relevantes na natureza,

dimensdo e complexidade das politicas publicas de ambito metropolitano, tornando necessario
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adequar a organizacdo interna dos servicos da Area Metropolitana de Lishoa as exigéncias atuais

da prossecugdo do interesse plblico metropolitano;

Em 22 de janeiro de 2026 foi aprovada, por deliberagdo do Conselho Metropolitano de Lishoa,
a estratégia da Area Metropolitana de Lisboa para o quadriénio de 2025-2029, a qual estabelece
como eixos prioritdrios de intervencdo: 1 - Reforgo Institucional; 2 — Hahitagdo; 3 — Mobilidade;
4 — Coesdo Social; 5 — Ambiente e Ordenamento do Territdrio; 6 — Inovacdo; 7 — Seguranga e

Protegdo Civil; 8 — Fundos e Investimento;

A concretizagdo dos referidos eixos prioritarios e dos objetivos estratégicos que lhes est3o
associados exige uma estrutura organizacional adequada as atuais responsabilidades da Area
Metropolitana de Lisboa, capaz de assegurar uma atuagdo coordenada, eficiente e crientada
para resultados, reforcando a capacidade institucional de planeamento, execugdo,

acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas metropolitanas;

A organizacdo dos servigos constitui, neste contexto, um instrumento essencial a prossecugdo
das atribuicBes da Area Metropolitana de Lisboa, devendo a respetiva estrutura refletir as
prioridades estratégicas definidas pelos orgdos metropolitanos e assegurar uma clara defini¢do
de responsabilidades, uma adequada articulagdo entre as diferentes areas de intervengdo e uma

utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis;

Importa, por conseguinte, proceder a atualiza¢do e adequagdo do Regulamento de Organizagdo
dos Servicos da Area Metropolitana de Lisboa, de modo a dotar a instituigdo de um modelo
organizacional mais coerente e funcional, apto a responder, com eficiéncia, capacidade técnica
e orientacdo para o servico publico, as atribuicbes e competéncias que legalmente lhe estdo

cometidas e as prioridades estratégicas estabelecidas para o atual mandato;

A proposta de alteragdo adota 0 modelo de estrutura hierarquizada previsto na Lei n.2 77/2015,
de 29 de julho, constituido por unidades orgdnicas nucleares, unidades organicas flexiveis e
subunidades organicas, determinando a cessagdo da componente matricial da estrutura vigente

e fixando-se em zero o0 nimero maximo de equipas de projeto e de equipas multidisciplinares;

A concretizagio da nova estrutura orgénica exige a correspondente adequagdo do Mapa de
Pessoal da Area Metropolitana de Lisboa para 2026, de modo a assegurar a coeréncia entre as

unidades organicas, as respetivas atribui¢bes e competéncias e os postos de trabaiho previstos;



K. A afetagdo e a reafetagdo dos trabalhadores as unidades organicas da nova estrutura sdo

concretizadas nos termos previstos no Regulamento, sem alteracdo do empregador pablico, dos

vinculos de emprego plblico, das carreiras ou das categorias dos trabalhadores;

As alteractes projetadas incidem sobre uma parte substancial do Regulamento, abrangendo o
modelo organizativo, a estrutura dos servicos, as unidades orgdnicas e as respetivas dreas de
atuacdo, bem como a revogacdo de diversos preceitos, pelo que, por razbes de segurancga
juridica, transparéncia, acessibilidade, inteligibilidade e cognoscibilidade do regime aplicavel, se
mostra adequado proceder a republicagdo integral do Regulamento de Organizagdo dos Servigos

da Area Metropolitana de Lishoa, acompanhado do respetive organograma;

. Foram ouvidas as estruturas representativas dos trabalhadores da Area Metropolitana de
Lisboa, nos termos da alinea ¢) do n.2 1 do artige 324.2 e da alinea d) do n.2 1 do artigo 338.2 da

Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungées Publicas);

Considerando, ainda, que:

N. Nos termos da alinea t) do n.2 1 do artigo 71.2 do Anexo 1a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,

compete ao Conselho Metropolitano aprovar a reorganiza¢do dos servicos metropolitanos;

Nos termos do artigo 4.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, compete ao Conselho
Metropolitano, sob proposta da Comissdo Executiva Metropolitana, aprovar o modelo da
estrutura orgdnica e a estrutura nuclear dos servigos, bem como definir os limites maximos das
unidades orgénicas flexiveis, das subunidades orgénicas, das equipas multidisciplinares e das

equipas de projeto;

Nos termos da alinea mm} do n.2 1 do artigo 76.2 do Anexo | & Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro, compete a Comissdo Executiva Metropolitana apresentar propostas ac Conselho

Metropolitano sobre matérias da competéncia deste;

Nestes termos, tenho a honra de propor que a Comissdo Executiva Metropolitana de Lishoa

delibere:




1. Submeter a aprovagdo do Conselho Metropolitano de Lishoa, ao abrigo da alinea t) do n.2 1 do
artigo 71.2 e da alinea mm) do n.2 1 do artigo 76.2, ambos do Anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12
de setembro, conjugados com o artigo 106.2 do mesmo Anexo e com os artigos 3.2, 4.2e 5.2da
Lei n.2 77/2015, de 29 de julho, a proposta de alteragdo ao Regulamento de Organizagdo dos
Servicos da Area Metropolitana de Lisboa, constante do Anexo |  presente proposta e que dela

faz parte integrante;

2. Submeter a aprovacdo do Conselho Metropolitano de Lishoa a republicacdo integral do
Regulamento de Organizagdo dos Servicos da Area Metropolitana de Lisboa, com as alteragdes

aprovadas, constante do Anexo Il a presente proposta e que dela faz parte integrante;

3. Submeter a aprovag¢do do Conselho Metropolitano de Lisboa o organograma correspondente a
nova estrutura organica, constante do Anexo Il a presente proposta e que dela faz parte

integrante;

4. Determinar que a alteracdo ao Regulamento de Organizacdo dos Servicos da Area Metropolitana
de Lisboa produza efeitos na data fixada na respetiva norma de entrada em vigor, apds

publica¢do no Didrio da Republica;

5. Determinar que sejam promovidos os demais atos de publicitagdo e comunicacdo legalmente

exigidos.

Lisboa, 15 de setembro de 2026

O Primeiro-Secretario Metropolitano

L e

Emanuel de Jesus Colago Costa



. M. area
metropolitana
1. . de lisboa

Alteracao ao Regulamento de Organizacdo dos Servigos da Area Metropolitana de

Lisboa (ROSAML)

Preambulo

O Regulamento dos Servigos Metropolitanos da Area Metropolitana de Lisboa foi publicado no Didrio
da Republica, 2.2 série, n.° 10, de 15 de janeiro de 2016, através do Regulamento n.° 38/2016, na
sequéncia da sua aprovacao pelo Conselho Metropolitano de Lisboa, emreunido de 26 de novembro

de 2015, sob proposta da Comissao Executiva Metropolitana.

Nos termos do artigo 106.° do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, as entidades
intermunicipais podem criar servigcos de apoio técnico e administrativo para a prossecugdo das
respetivas atribuigdes, sendo a sua natureza, estrutura e funcionamento definidos em regulamento
interno aprovado pelo conselho da entidade intermunicipal, sob proposta do respetivo 6rgéao

executivo.

A Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, estabelece o regime juridico da organizagdo dos servigos das
entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo pessoal dirigente, determinando, no artigo 3.,
que a reorganizacao dos servigcos se efetua mediante alteragcdo do regulamento interno previsto no
artigo 106.° do Anexo | a Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro. O mesmo diploma define, nos artigos
4.°e 5.9, as competéncias do Conselho Metropolitano e da Comissao Executiva Metropolitana em

matéria de organizacao dos servicos.

Desde a aprovacao do Regulamento n.° 38/2016, verificaram-se alteracdes relevantes na natureza,
dimensao e complexidade das politicas publicas de ambito metropolitano e nas necessidades de
atuacéo da Area Metropolitana de Lisboa, que justificam a adequacédo da organizagdo interna dos

seus servigos as atuais exigéncias da prossecucgao do interesse publico metropolitano.

A estratégia da Area Metropolitana de Lisboa para o quadriénio de 2025-2029, aprovada por
deliberagcdo do Conselho Metropolitano de Lisboa em 22 de janeiro de 2026, definiu os Eixos

Prioritarios e os Objetivos Estratégicos que orientam a atividade da entidade durante o respetivo
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mandato. A concretizagdo dessas orientagdes exige uma estrutura organizacional apta a assegurar
uma atuagdo coordenada, eficiente e orientada para resultados, reforcando a capacidade
institucional de planeamento, execugao, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas

metropolitanas.

A estratégia aprovada mantém a natureza de instrumento auténomo de planeamento, cuja
execugao € assegurada através dos instrumentos legal e regulamentarmente previstos. O presente
Regulamento conserva, por sua vez, a sua natureza de instrumento organizatério, disciplinando a
estrutura e o funcionamento dos servicos necessarios a prossecucdo das atribuicbes da Area

Metropolitana de Lisboa.

Areorganizacao agora promovida adota o modelo de estrutura hierarquizada e procede a redefinicao
das unidades organicas nucleares, das unidades organicas flexiveis e das subunidades orgénicas. A
nova estrutura elimina a componente matricial anteriormente existente, reorganiza as areas de
intervencao dos servigos, extingue estruturas cuja manutencao deixou de se justificar e cria ou
reformula unidades organicas destinadas a responder as atuais prioridades e necessidades

funcionais.

A reorganizagao pretende assegurar uma definicdo clara das responsabilidades de cada unidade
organica, reforgar a articulagao entre as diferentes areas de intervengéo, eliminar sobreposigdes
funcionais e promover uma utilizagdo racional, eficiente e adequada dos recursos humanos,

patrimoniais, tecnoldgicos e financeiros disponiveis.

A concretizagdo da nova estrutura orgénica é articulada com a correspondente alteragdo do Mapa
de Pessoal da Area Metropolitana de Lisboa para 2026, assegurando a coeréncia entre as unidades

organicas, as respetivas areas de atuacgao e os postos de trabalho previstos.

A entrada em vigor da nova estrutura mantém os vinculos de emprego publico, carreiras, categorias,
posicdes remuneratérias e demais direitos dos trabalhadores. A afetagcdo e reafetacdo dos
trabalhadores, bem como a distribuicao dos processos, arquivos, equipamentos e demais recursos
pelas unidades organicas resultantes da reorganizagcdo, sdo concretizadas através dos atos de

execugao legal e regulamentarmente competentes.

A reorganizagao salvaguarda igualmente, nos termos legalmente aplicéveis, a possibilidade de
manutengdo das comissdes de servico dos titulares de cargos dirigentes em cargos do mesmo nivel
que sucedam as unidades organicas reorganizadas, mediante decisdo expressa do 6rgao
competente, bem como o provimento transitério dos cargos dirigentes correspondentes as novas

unidades orgénicas.
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As alteragbes projetadas abrangem uma parte substancial do Regulamento, incidindo sobre o
modelo organizativo, a estrutura dos servigos, a identificacdo e configuracdo das unidades

organicas, a distribuicdo das respetivas areas de atuagéao e a revogagao de diversos preceitos.

Por razbes de seguranca juridica, transparéncia, acessibilidade, inteligibilidade e cognoscibilidade
do regime vigente, procede-se a republicagéo integral do Regulamento de Organizagao dos Servigos

da Area Metropolitana de Lisboa, acompanhado do correspondente organograma.

Foram ouvidas as estruturas representativas dos trabalhadores da Area Metropolitana de Lisboa,

nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 324.° e da alinea d), do n.® 1 do artigo 338.° da LGTFP.

Assim, ao abrigo da alinea t) do n.® 1 do artigo 71.° e da alinea mm) do n.® 1 do artigo 76.°, ambos do
Anexolalein.®75/2013,de 12 de setembro, conjugadas com o artigo 106.° do mesmo Anexo e com
os artigos 3.9,4.°e 5.°da Lei n.® 77/2015, de 29 de julho, o Conselho Metropolitano de Lisboa, sob
proposta da Comissao Executiva Metropolitana, aprova a alteragao ao Regulamento de Organizagao

dos Servicos da Area Metropolitana de Lisboa e determina a sua republicacéo integral.

Artigo 1.°
Alteracao

Séo alterados os artigos 5.9, 8.°9,11.°a 14.2,17.9,18.9, 21.9, 22.0, 24,0, 27.0a 29.9, 32.9, 35.9, 36.°,

38.2a40.% e Anexo |, que passam a ter a seguinte redagéo:

“Artigo 5.°
Objetivos Estratégicos

1 — A organizacao e o funcionamento dos Servicos Metropolitanos orientam-se pelos objetivos

estratégicos definidos pelo Conselho Metropolitano de Lisboa para o respetivo mandato.

2 — Os Eixos Prioritarios e os Objetivos Estratégicos a que se refere o numero anterior constam do
instrumento de planeamento estratégico aprovado pelo Conselho Metropolitano de Lisboa, nos
termos legais e regimentais aplicaveis, e sdo concretizados através dos instrumentos de

planeamento, programacéao e controlo previstos no presente Regulamento e na lei.

3 — A estrutura dos Servicos Metropolitanos deve assegurar a adequada prossecucao dos objetivos

estratégicos referidos nos numeros anteriores, garantindo uma clara definicdo de

Pagina 3 de 86



responsabilidades, a articulagao entre as diferentes areas de intervencgao e a utilizagao eficiente dos

recursos disponiveis.

4 — A revisao dos Eixos Prioritarios e dos Objetivos Estratégicos pelo Conselho Metropolitano de
Lisboa opera através do respetivo instrumento de planeamento, mantendo-se o presente
Regulamento como instrumento de natureza organizatdéria, sem prejuizo das adaptagdes da

estrutura organica que dela venham a resultar.

Artigo 8.°
Planeamento, programacao e controlo
1-[...]
2-1...]

3 — Os Eixos Prioritarios e os Objetivos Estratégicos definidos pelo Conselho Metropolitano de
Lisboa, nos termos do artigo 5.°, orientam a elaboracao das Grandes Op¢odes do Plano, do Plano de
Acédo e dos demais instrumentos de planeamento, programag¢ao e controlo, assegurando-se a
coeréncia entre o planeamento estratégico, a programacao anual e a afetagdo dos recursos

disponiveis.

4 —[Anteriorn.® 3.]
5 —-[Anteriorn.°4.]
6 — [Anterior n.°5.]
7 —[Anterior n.°6.]

8 —[Anteriorn.° 7.]

Artigo 11.9
Modelo

1 — A organizagao interna dos Servicos Metropolitanos obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada.
2 — A estrutura hierarquizada é constituida por:
a) Unidades organicas nucleares, designadas por Departamentos Metropolitanos;

b) Unidades organicas flexiveis, designadas por Divisoes;
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c) Subunidades, designadas por Unidades.

Artigo 12.°
Estrutura
1-[...]
a)l[...]

b) Divisdes - unidades organicas flexiveis, aglutinando competéncias de ambito operativo e

instrumental integradas numa mesma area funcional;

c) Unidades - subunidades, inseridas nas divisdes, que agregam atividades de natureza executiva de
aplicacdo de métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e instrugcdes gerais, sem

coordenacao atribuida a cargo dirigente ou equiparado;
d) [Revogado.]

2 —[Revogado.]

Artigo 13.°
Definigao das Unidades Organicas Nucleares e Flexiveis

1 - E constituida a seguinte unidade organica nuclear:
1.1 - Departamento de Administragcdo Geral (DAG).
1.2 —[Revogado.]

1.3 —[Revogado.]

2 - No ambito do DAG é ainda constituida a seguinte unidade organica flexivel:

2.1 - Divisao Técnico-Administrativa e de Recursos Humanos (DTARH).

3 — Sem prejuizo do disposto no n.° 5, sdo constituidas as seguintes unidades organicas flexiveis,
nao integradas em unidades nucleares, dependendo do Primeiro Secretario metropolitano ou dos

Secretarios Metropolitanos com delegacao de competéncias:

3.1 - Divisédo de Apoio a Atividade Institucional (DAAI);
3.2 - Divisédo de Desenvolvimento Humano (DDH);
3.3 -Divisao de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF);

3.4 - Diviséo de Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico (DIAPE);
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3.5 - Divisado de Resiliéncia e Segurancga (DRS);
3.6 — Divisdo de Territorio e Ambiente (DTA).

4 -[Revogado.]

5 - As unidades organicas flexiveis podem ser criadas, alteradas ou extintas por deliberagédo da

Comissao Executiva Metropolitana.

6 — Para efeitos do previsto no nimero anterior, fixa-se em dez (10) o nUmero maximo de unidades

organicas flexiveis na AML (Divisoes).

Artigo 14.°
Definicao das Subunidades
1 — Fixa-se em cinquenta (50) o nimero maximo total de subunidades, designadas por Unidades.

2 — As subunidades sao criadas, alteradas e extintas por deliberacao da Comissao Executiva

Metropolitana, dentro do limite fixado no nimero anterior.

Artigo 17.°
Diregéao dos Servigos Metropolitanos

Compete a Comisséo Executiva Metropolitana a diregcdo maxima dos Servigos Metropolitanos, sem
prejuizo desta competéncia poder ser delegada ou subdelegada respetivamente no Primeiro-

Secretario Metropolitano ou nos Secretarios Metropolitanos.

Artigo 18.°
Divisdo de Apoio a Atividade Institucional (DAAI)

Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisao de Apoio a Atividade Institucional:

1. No ambito do Apoio aos Orgéos:
1.1. Assegurar o apoio técnico, administrativo e logistico necessario ao exercicio das fungodes
dos titulares dos 6rgaos deliberativo e executivo, incluindo assessoria, secretariado e

organizacao e gestdo da agenda institucional,;
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1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Assegurar todos os procedimentos relativos a preparagao, organizagao e realizagao das
reunides dos 6rgaos, em estreita articulagdo com o DAG designadamente, no que se refere
a convocatdrias, ordens do dia, processos para apreciagdo e deliberacdo dos 6rgaos
metropolitanos, atas e demais documentacgéo de suporte;

Assegurar a preparagao e organizagdo da documentagao necessaria ao exercicio das
competéncias dos 6rgédos, promovendo a sua conformidade formal;

Assegurar a publicidade das atas e deliberacdées dos drgaos metropolitanos, que de tal
caregam, nos termos previstos na lei;

Promover a divulgacdo interna de deliberacbes, orientacdes, instrugcbes e demais
documentagcdo emanada pelos 6rgaos da AML, que de tal caregam;

Organizar e assegurar a gestdo documental, o arquivo e conservagdo das atas e
deliberacdes das reunides dos referidos 6rgaos;

Apoiar o funcionamento de grupos de trabalho, bem assim como os membros dos drgaos
no exercicio das suas fungoes;

Assegurar a organizacao de reunides e eventos oficiais da AML.

No dmbito da Comunicagéo e Imagem:

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Propor e desenvolver uma estratégia global de comunicagdo que promova a adequada
informacao publica sobre as tomadas de posigao e as atividades da AML;

Promover de forma coerente a imagem metropolitana, através de uma politica consistente
de informacéo e comunicagéao;

Gerir aimagem da AML integrada na estratégia global de comunicacado metropolitana;
Coordenar todas as iniciativas de imagem, divulgagdo e comunicacao desenvolvidas pela
AML, para que enquadrem a estratégia global nestes dominios;

Planear e garantir a execugao das acoes de promocao da imagem institucional da AML;
Produzir e difundir publicagdes e outros suportes de comunicagao de caracter informativo
e/ ou promocional;

Assegurar uma articulagéo eficaz com os érgdos de comunicacgao social, nacionais e locais,
que promova uma adequada divulgag¢do da informagao metropolitana;

Recolher, tratar e produzir informagao metropolitana e promover a sua divulgagéo através
dos diversos canais de comunicacdo disponiveis, quer internos, quer externos,
nomeadamente através de uma estreita relagdo com todos os 6rgdos de comunicagéo
social;

Produzir e divulgar esclarecimentos sobre noticias difundidas pelos varios 6rgaos de

informacéo e que respeitem a AML;
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2.10. Promover o processamento de pedidos de informacgéo, reclamacéo e sugestdo dos
cidadaos;

2.11. Assegurar a resposta aos cidaddos em tempo Util, com a adequada informacgao,
despacho ou resultado da respetiva peticdo.

3. No ambito das Relagdes Institucionais:

3.1. Coordenar a participagdo da AML em tudo o que respeita as suas relagdes institucionais,
comyvista ao correto prosseguimento das agdes decorrentes dos compromissos assumidos
neste ambito, a nivel nacional e internacional, designadamente no quadro de redes,
plataformas, grupos de trabalho, acordos, protocolos e outras iniciativas de cooperagao
institucional, de ambito nacional, europeu e internacional;

3.2. ldentificar oportunidades de cooperacao técnica, cientifica e institucional, nacionais e
internacionais;

3.3. Promover a celebragdo e acompanhar a execucao de protocolos, acordos de cooperacao,
memorandos de entendimento e outras formas de parceria institucional;

3.4. Assegurar a articulagao institucional com outras entidades no dmbito da preparagéao,
execucado e acompanhamento de programas e projetos;

3.5. Apoiar a representagéao institucional da AML em reunides, conferéncias, eventos e outras
iniciativas de natureza institucional;

3.6. Assessorar os titulares dos 6rgaos deliberativo e executivo nas relagdes institucionais,
nacionais e internacionais, designadamente com érgaos de soberania e outros organismos
da administragao central, regional e local, Unido Europeia, instituicdes publicas e privadas
e outras entidades;

3.7. Coordenar a organizagao de visitas institucionais, missoes técnicas e delegagdes oficiais,
em articulagdo com as unidades competentes;

3.8. Elaborar estudos, pareceres e informacao de apoio sobre matérias relacionadas com a
cooperacao e as relacoes institucionais;

3.9. Coordenar e acompanhar todas as atividades de natureza protocolar e institucional.

Artigo 21.°
Divisédo de Resiliéncia e Seguranca (DRS)

Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisao de Resiliéncia e Seguranca:
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No d4mbito do Bem-estar animal:

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

Definir, promover e acompanhar a implementagao de politicas, estratégias e programas
destinados a protegao e ao bem-estar animal;

Desenvolver estudos, recolher e analisar informacgéao estatistica e indicadores sobre bem-
estar animal, apoiando a definicao e avaliagao de politicas publicas;

Apoiar a preparagéo, execu¢cdo e monitorizagcdo de programas e projetos financiados por
instrumentos nacionais, europeus ou internacionais na area do bem-estar animal;
Promover a adocdo de boas praticas de detengcdo responsavel, protegdo animal e
prevencao do abandono e dos maus-tratos;

Desenvolver programas de sensibilizagcdo, educacgao e literacia para o bem-estar animal,
dirigidos a populacao, as escolas e as entidades publicas e privadas;

Apoiar aimplementacao de programas de identificacao eletronica, esterilizagao, vacinagao
e controlo da populacdo animal, em articulacao com as entidades competentes;
Promover e apoiar medidas destinadas a melhoria das condigdes de acolhimento, adogéao
e protecdo dos animais;

Colaborar com os servicos competentes na gestdo de animais errantes, assegurando
solugbes que privilegiem o bem-estar animal e a saude publica;

Apoiar a articulagdo entre os municipios na gestdo dos centros de recolha oficial e
programas de esterilizagao;

Promover a articulagdo com organismos da Administracdo Publica, autarquias,
associacdes de protecao animal, ordens profissionais, instituicbes de ensino e demais
entidades relevantes;

Promover a integragcdo do bem-estar animal nas politicas de sustentabilidade, saude

publica, protecéo civil e desenvolvimento territorial.

No ambito do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais € no exercicio das respetivas

atribuicoes das Comissoes regionais e sub-regionais:

2.1.

2.2.

2.3.

Prestar suporte técnico e administrativo a Comissdo Sub-Regional de Gestéao Integrada de
Fogos Rurais da AML e representar technicamente a AML na Comisséo Regional de Gestédo
Integrada de Fogos Rurais de Lisboa e Vale do Tejo;

Monitorizar e acompanhar a implementacdo dos projetos e agdes previstos nos
instrumentos de planeamento de nivel regional, sub-regional e municipal;

Elaborar propostas de planeamento de nivel sub-regional para as redes de defesa contra

incéndios rurais;

Pagina 9 de 86



2.4.

2.5.

Difundir informacéo pelos servigcos municipais e promover a respetiva capacitagdo dos
seus técnicos;
Assegurar o acompanhamento do correto funcionamento das redes de detegdo automatica

de incéndios.

No &mbito da Protegéo Civil:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Assegurar as atribuicdes cometidas a Area metropolitana em matéria de Protecéo Civil;
Promover a coordenacao e articulacao de estratégias intermunicipais de protecao civil;
Apoiar os municipios na gestdo de riscos que ultrapassam as respetivas fronteiras
municipais;

Promover aintegracao de politicas de mobilidade, ordenamento, ambiente e infraestruturas
que impactam a protecéao civil;

Participar no desenvolvimento de instrumentos de planeamento intermunicipal relevantes
para a resiliéncia territorial;

Promover a cooperagao entre municipios, e demais agentes de protecao civil;

Apoiar tecnicamente os servigos municipais, nomeadamente através da implementacgao de
ferramentas partilhadas de Tl que permitam a observagao a previséo, e, o aviso e alerta da
populacido da AML;

Contribuir para a elaboragéo de programas de apoio aos corpos de bombeiros e racionalizar
a distribuicao geografica de uma rede metropolitana de equipamentos de protegao civil,

designadamente, de quarteis de bombeiros.

No dmbito da Resiliéncia:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Desenvolver e propor estratégias, politicas e programas intermunicipais destinados ao
reforco da resiliéncia da Area Metropolitana de Lisboa;

Identificar, caracterizar e monitorizar os principais riscos naturais, tecnoldgicos,
ambientais, sociais e outros suscetiveis de afetar o territério metropolitano, bem como as
respetivas vulnerabilidades e capacidades de resposta;

Promover a identificagdo e caracterizagdo, a escala metropolitana, das infraestruturas,
equipamentos e servigos criticos, cuja perturbagcao possa produzir impactos significativos
na segurancga, salde, mobilidade, economia ou bem-estar das populacoes;

Produzir informacéo geografica, cartografica e estatistica de apoio a decisdo em matéria de
seguranca, protecao civil e resiliéncia territorial;

Promover a realizacdo e atualizacdo de avaliagbes de risco de ambito intermunicipal,

assegurando a consideracao das interdependéncias territoriais, setoriais e infraestruturais;
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4.6. Desenvolver cendrios prospetivos e analises de vulnerabilidade e de impacto, tendo em
vista a antecipacéo de riscos emergentes e a definicdo de medidas preventivas;

4.7. Acompanhar a evolugdo dos riscos emergentes;

4.8. Promover a partilha de informacgao e conhecimento e a articulagédo entre os municipios para
a definicdo e implementagido de medidas comuns de prevencdo, preparacéo, resposta e
recuperacgao perante situagoes de risco ou emergéncia;

4.9. Promover redes de cooperacdo entre os municipios, entidades publicas, instituicdes
cientificas e de ensino superior, empresas, organizacoes da sociedade civil e demais
entidades relevantes nas areas da seguranca, protecao civil e resiliéncia;

4.10. Promover estratégias comuns de melhoria da resiliéncia metropolitana,
designadamente, através do desenvolvimento de agdes de comunicagdo e formagdo em
parceria;

4.11. Promover campanhas metropolitanas de informacdo e sensibilizagdo sobre
prevencgao de riscos, autoprotecdo e comportamentos de segurancga.

No ambito da Segurancga:

5.1. Promover a recolha sistematica de dados que possibilitem a obtencao de um diagndstico
da evolugao das tendéncias de segurancga no territério;

5.2. Apoiar tecnicamente a formulagéo de propostas de prevengéao, politicas metropolitanas, o
desenvolvimento de instrumentos de planeamento metropolitano de seguranca e o
funcionamento de 6rgaos de natureza consultiva para articulagdo de informacgéo e
cooperacao entre os municipios da AML e representantes de diversos setores da
comunidade;

5.3. Desenvolver ou acompanhar projetos com impacto na seguranga do territdrio,
nomeadamente os que se caraterizem pela implementagcdo de redes integradas de

recursos ou equipamentos técnicos de videoprotecao.

Artigo 22.°

Divisdo de Desenvolvimento Humano (DDH)

Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisao de Desenvolvimento Humano:

1.

No dmbito da Cultura:
1.1. Promover uma estratégia cultural de &mbito metropolitano;

1.2. Desenvolver redes de equipamentos e agentes culturais;
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1
1

.3. Favorecer a diversificacdo das formas de expressdo cultural e pugnar pela elevagdo da

respetiva qualidade e impacto social e humano;

.4. Promover a gestdo adequada de iniciativas culturais através de um planeamento a médio e

longo prazo;

.5. Assegurar a defesa do patrimdnio histérico e natural metropolitano;

.6. Contribuir para a promogao do patriménio natural, histérico e cultural, através da oferta de

atividades e objetos culturais de qualidade, e da divulgacao e vivéncia das manifestacoes

locais da cultura portuguesa;

.7. Dinamizar a investigacao e a elaboracao de estudos nas matérias da sua competéncia;
.8. Promover a edicao de publicagdes de interesse relevante;
.9. Apoiar projetos culturais de interesse metropolitano;

.10. Promover a defesa e conservacao do patriménio arquiteténico, histérico e cultural

metropolitano e integra-lo coerentemente no processo de desenvolvimento sociocultural;

1. Promover a participagcdo e corresponsabilizagdo da comunidade no processo de

defesa do patriménio arquitetdnico, histérico, natural, ambiental e cultural metropolitano;

2. Desenvolver uma politica ativa de promogéao das atividades culturais metropolitanas

e dos Municipios;

3. Promover a elaboracéo e divulgacdo da Agenda Cultural e Social Metropolitana;

4. Promover iniciativas de valorizagédo do patrimoénio cultural.

No ambito da Educacéao:

2.1. Assegurar a execucdo das competéncias metropolitanas na drea da educacao,

designadamente através de estudos, planos e programas;

2.2. Assegurar a realizagdo da politica e dos objetivos definidos para a area da educacao,

promovendo e apoiando projetos, sempre que possivel em articulagcdo com outros servigos

municipais, as associacoes e instituicdes que atuem na area;

2.3. Promover, dinamizar e apoiar projetos nas areas de educacao formal e nao formal,;

2.4. Promover projetos de inovagao educativa;

2.5. Promover programas de qualificagio e aprendizagem ao longo da vida;

2.6. Promover a articulacéo intermunicipal das politicas educativas;

2.7. Colaborar com as organizacgdes e as entidades ligadas aos processos educativos, tendo em

vista a concretizagdo de projetos e programas em matérias comuns;

2.8. Desenvolver contactos e propor a celebracdo de acordos e protocolos com instituigcdes

educativas e outras entidades consideradas de interesse para a melhoria do sistema

educativo;
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2.9.

Promover e manter atualizados sistemas permanentes de informagéo e diagndstico da

realidade educativa metropolitana.

No ambito da Juventude e Desporto:

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

Promover politicas metropolitanas de juventude;

Desenvolver programas de participagao juvenil;

Assegurar uma intervengdo metropolitana integrada, pluridisciplinar e coerente na area do
desporto, em articulagdo com Municipios e outras entidades;

Acompanhar o desenvolvimento da atividade fisica e desportiva metropolitana,
potenciando os recursos existentes;

Promover eventos e projetos desportivos de ambito metropolitano;

Articular atividades e programas de interesse e &mbito comuns;

Promover redes metropolitanas de equipamentos desportivos.

No dmbito das Migracoes:

4.1.
4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Elaborar estudos e diagnoésticos sobre os fluxos migratérios e os seus impactos sociais;
Recolher, tratar e analisar informacéo estatistica e indicadores relativos aos fenédmenos
migratdrios, apoiando a definicado e avaliagao de politicas publicas;

Promover politicas, planos e projetos de ambito metropolitano para a integragédo social,
educativa, profissional e comunitaria das populagdes migrantes;

Colaborar na definigdo, implementagédo e monitorizagao de politicas publicas em matéria
de migrac¢des, em articulacdo com outras entidades competentes;

Estabelecer e dinamizar redes de cooperacdao com organismos publicos, autarquias,
instituicdes particulares de solidariedade social, organizagbes nao governamentais,
associacdes de migrantes e outras entidades relevantes;

Promover a execucao de programas na area das migracoes, da integragcdo e da inclusao
social;

Promover iniciativas de interculturalidade, inclusao, combate a discriminacéo e valorizacao
da diversidade;

Promover acdes de sensibilizagdo, formacdo e capacitagdo dirigidas a profissionais e
comunidades, em matérias relacionadas com as migragbes, a interculturalidade e a
incluséo;

Avaliar o impacto das medidas e programas dirigidos as populagcdes migrantes.

No dmbito da Rede Publica de Bibliotecas:

5.1.

Coordenar, desenvolver e acompanhar a Rede Publica de Bibliotecas, promovendo a

articulacao entre as bibliotecas que a integram;
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5.2. Propor orientagdes técnicas, normas e boas praticas para a organizagao, funcionamento e
desenvolvimento das bibliotecas publicas;

5.3. Promover a modernizagao, inovagéo e transformacéao digital das bibliotecas, incentivando
a adogédo de novos servigos e tecnologias;

5.4. Apoiar a criagéo, requalificacdo e desenvolvimento das bibliotecas e respetivos servigos;

5.5. Promover a cooperagao entre as bibliotecas publicas e as bibliotecas escolares,
universitarias, especializadas e outras redes de informacao e documentacéao;

5.6. Coordenar programas de promocgao da leitura, da literacia, da informacéao, da cultura e da
aprendizagem ao longo da vida;

5.7. Promover a igualdade de acesso a informacao, ao conhecimento e aos recursos
bibliograficos, incluindo através de servigos digitais e inclusivos;

5.8. Desenvolver e apoiar projetos de preservacao, valorizagdo e divulgacdo do patrimoénio
bibliografico e documental;

5.9. Recolher, tratar e analisar indicadores de desempenho da Rede Publica de Bibliotecas,
elaborando estudos e relatdérios de monitorizagao e avaliagao;

5.10. Apoiar a definicdo e execucdo de programas de investimento e de financiamento
destinados ao desenvolvimento da Rede Publica de Bibliotecas;

5.11. Estabelecer parcerias com organismos publicos, autarquias, instituicdes de ensino,
entidades culturais e organizagdes da sociedade civil para o desenvolvimento de iniciativas
de interesse comum;

5.12. Promover projetos de cooperagcdo nacional e internacional no dominio das
bibliotecas publicas, da leitura e do acesso ao conhecimento.

No ambito da Saude e Assuntos Sociais:

6.1. Promover a coordenacao intermunicipal das politicas de saude e agao social;

6.2. Elaborar estudos e diagndsticos sociais e de saude;

6.3. Participar no planeamento, concecao e acompanhamento das estruturas de salde a escala
metropolitana;

6.4. Promover o desenvolvimento de redes metropolitanas de equipamentos e servicos e
articular respostas numa intervengcao em rede;

6.5. Apoiar a educacéo para a saude e contribuir para a prevencdo, diagndstico precoce e
orientacao para o tratamento;

6.6. Apoiar projetos no &mbito da saude publica;

6.7. Articular com as entidades estatais e da sociedade civil que operam na &area das

dependéncias, tendo em vista a adogao de parcerias que proporcionem respostas
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adequadas aos diferentes niveis de intervengao: investigagdo, prevengdo primaria,
tratamento, reinsergéo, redugéo de riscos e danos;

6.8. Assegurar a realizagao das politicas e dos objetivos definidos para a area da coeséo social,
promovendo e apoiando projetos, sempre que possivel em articulagdo com outros servigos,
associagoes e instituicdes que atuem na area;

6.9. Assegurar a realizagao da politica e dos objetivos metropolitanos na area da intervengao
socioterritorial, através do estabelecimento e execucao de programas de intervencao social
integrada;

6.10. Garantir principios e abordagens de intervengcdo comuns, com vista a promocao de
igualdade de oportunidades nos diferentes territorios;

6.11. Propor e desenvolver, em funcao dos diagndsticos, programas e acdes adequadas as
necessidades identificadas;

6.12. Promover a melhor articulacdo entre as atividades metropolitanas e outras
instituicbes e organizagdes, no sentido de mobilizacdo e otimizagdo dos recursos
disponiveis para a resolugdo direta dos problemas mais prementes e imediatos dos
territérios de intervengéo, bem como para o planeamento da intervengao de médio e longo
prazo;

6.13. Promover, articular e qualificar os recursos sociais para o desenvolvimento social
metropolitano, numa intervengdo em rede;

6.14. Promover, articular e qualificar os agentes sociais para uma crescente eficécia,
autonomia e sustentabilidade na intervencéo social;

6.15. Promover os direitos humanos e a igualdade de oportunidades como principios
transversais na intervencao;

6.16. Conceber e desenvolver programas e projetos integrados de acao social, de
iniciativa metropolitana ou em parceria com outras entidades e agentes sociais, visando
grupos especialmente carenciados, vulneraveis ou em risco;

6.17. Propor, em fungao dos diagndsticos e dos instrumentos de planeamento em vigor, os
programas e as agdes adequadas as necessidades identificadas;

6.18. Promover uma intervencéo integrada de base territorial, na AML, atuando ao nivel das

vulnerabilidades e potencialidades locais.

Artigo 24.°

Departamento de Administragcdo Geral (DAG)
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Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

do Departamento de Administragéo Geral:

[..

]

Artigo 27.°

Divisao Técnico Administrativa e de Recursos Humanos (DTARH)

Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisdo Técnico Administrativa e de Recursos Humanos:

1-[...]

1

A

N o o kv b
|

T Y T [ T Y T [ T [ T [ |

.8 - Assegurar a gestdo do mapa de pessoal e a sua articulagdo com o orgamento e o ciclo anual

de gestdo, nos termos da Lein.© 77/2015, de 29 de julho.

1.2.
1.3.
1.4.

~[..]
L]

- Na area da avaliagdo do desempenho, gerir o processo de aplicagao continua do Sistema

Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administracéao Publica (SIADAP), desdobrando-

seem:

1.4.1 - Assegurar a aplicacado articulada dos subsistemas de avaliagdo das unidades organicas

(SIADAP 1), dos dirigentes (SIADAP 2) e dos trabalhadores (SIADAP 3);

1.4.2 - Assegurar a monitorizacao dos objetivos e a correta aplicagao dos respetivos instrumentos.

1.5.
1.6.

—[..]
L]

1.6.1. —[...]
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1.6.2. —Garantir o funcionamento da medicina do trabalho em estreita articulagao com os servigos
de seguranca, e saude no trabalho;

1.6.3. - [...]

1.6.4 - Assegurar o tratamento dos dados pessoais dos trabalhadores em conformidade com o
Regulamento Geral sobre a Protegcdo de Dados, em especial quanto aos dados de saude e aos

processos clinicos individuais.

1.7.  -[.]
1.8.  -[.]

1.9 - Assegurar, quanto ao pessoal dirigente, a aplicacdo do regime dos titulares dos cargos de
direcao das entidades intermunicipais, aplicando-se subsidiariamente o regime dos dirigentes das

autarquias locais, nos termos da lei aplicavel, incluindo a Lei n.° 77/2015, de 29 de julho.

2 -[.]

2.1 - Na area do controlo de gestdo e arquivo contabilistico:

211 -[.]
212 -[.]
213 -[.]
2.2 -[...]

221 -[.]
222 -[..]
223 -[.]
224 —[.]
225 —[.]
226 —[.]

2.2.7 - Assegurar a preparacao da prestacédo de contas individual e consolidada, nos termos do SNC-

AP, incluindo a consolidagao do grupo autarquico ou intermunicipal, de acordo com a NCP 26.

2.3-[...]

231 —[.]
232 -[.]
2.3.3 -[.]
2.3.4 -[.]
2.35 —[..]
236 -[.]
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2.3.7 -[.]
2.3.8 -[.]

2.3.9 - Assegurar a monitorizagdo dos fundos disponiveis, dos compromissos e dos pagamentos em

atraso, nos termos do regime dos compromissos e dos pagamentos em atraso em vigor.

2.4 -[...]

2.5 - Na area da Contabilidade de Gestao:

2.4.1 - Conceber, implementar e manter o sistema de contabilidade de gestao, nos termos da NCP

27, em articulagdo com a contabilidade orgamental e financeira;

2.4.2 - Definir e manter o plano de centros de custo ou de responsabilidade e o catalogo de objetos

de custo (atividades, fungdes, bens, servigos, projetos e unidades organicas);

2.4.3 - Estabelecer e documentar os critérios e as bases de imputagao dos gastos diretos e indiretos

aos objetos de custo, assegurando a sua consisténcia e auditabilidade;

2.4.4 - Apurar o custo das atividades, funcdes, bens e servigos, incluindo os gastos de

funcionamento e os subsidios ou transferéncias associadas;

2.4.5 - Produzir a informacao de gestao de suporte a decisdo dos 6rgaos, designadamente para a
fixacdo e revisdo de taxas, tarifas e precos, quando existam, assegurando a respetiva

fundamentagado econdmico-financeira;

2.4.6 - Elaborar as demonstragdes e os mapas de contabilidade de gestao previstos na NCP 27 e no

relato de prestacao de contas;

2.4.7 - Assegurar, se aplicavel, a mensuracao e o relato dos gastos por segmentos relevantes, por

unidade organica, por funcéo e por atividade ou projeto;

2.4.8 - Apoiar a avaliagcado da economia, eficiéncia e eficacia, através de indicadores de desempenho

e de custeio, em articulagdo com o controlo de gestao;

2.4.9 - Garantir a conciliacédo periddica entre a contabilidade de gestdo e a contabilidade financeira

e orgamental;
2.4.10 - Emitir relatdrios periddicos de contabilidade de gestao.

2.6 - Na area da Contabilidade de Gestao:

2.6.1 -[.]
2.6.2 -[.]
2.6.3 -[.]

Pagina 18 de 86



26.4 -I..]
2.6.5 -[..]
2.6.6 - Elaborar as listagens quinzenais de ordens de pagamento emitidas e ndo pagas, para

efeitos de conciliagdo com a tesouraria e de monitorizacdo dos pagamentos em atraso.

2.6.7 -[.]
2.6.8 —[..]
2.6.9 —[.]
2.7 -[...]

271 —[.]
272 -[.]

2.7.3 - Assegurar que o cadastro e o inventario dos bens imdveis observam o regime de
reconhecimento e mensuracao dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP (NCP 5) e, quando aplicavel, o

cadastro e inventario dos bens (CIBE).

2.8 -[...]
2.8.1 —[.]
2.8.2 —[.]
2.8.3 —[..]
2.8.4 -[..]

2.8.5 - Assegurar que o inventario dos bens modveis observa o regime de reconhecimento e

mensuragao dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP (NCP 5).

2.9 -[...]
210 -[...]
2.11 - Assegurar a elaboracdo, a manutencao e o acompanhamento da execucao da Norma de

Controlo Interno, em articulacado com todas as unidades organicas.

3 —[..]
3.1 —[...]
3.2 —[...]
3.3 —[...]
3.4 —[...]
3.5 —[...]
3.6 —[...]
3.7 —[...]
3.8 — Elaborar a previsdo ou orgamento mensal de tesouraria, em articulagdo com a

contabilidade e o controlo financeiro.
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4 —I.]

41 —1...]

4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6

7

4.1.

]
]
]
]
]
]
]

4.1.8 - Assegurar a tramitacdo eletronica dos procedimentos de contratagdo em plataforma

eletrénica e o cumprimento das obrigagcdes de publicitacdo, designadamente no portal dos

contratos publicos.

4.1.9 - Incorporar, sempre que possivel, critérios de sustentabilidade ambiental e social nos

procedimentos de contratagdo (contratagcdo publica estratégica e ecolégica), designadamente

critérios de eficiéncia energética, de custo do ciclo de vida e clausulas de responsabilidade social.

4.2 -...]
4.3 -[...]
4.4 -1...]
4.5 -[...]
4.6 -[...]
4.7 -1...]
4.8 -[...]
4.9 -[...]

5 —I[.]
5.1 —[...]
51.1 -[.
51.2 -[.
51.3 -[.
51.4 -[.
515 -[.
51.6 -[.
5.1.7

_ e e e e
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5.1.8 - Dinamizar programas de formacgao intermunicipal partilhada, potenciando economias de

escala entre os municipios associados.

5.2 — No plano da requalificagao nas autarquias locais, assumir as fungdes da entidade gestora

do sistema de requalificagdo, quando constituida, nos termos do artigo 13.° da Lei n.° 77/2015, de

29 de julho.
5.3 —[...]
6 —I[...]
6.1 —[...]

6.2 — Na area da segurancga e saude no trabalho:

6.2.1 — Garantir os servigos de seguranca e saude no trabalho;

6.2.2 — Garantir o cumprimento das condi¢cdes de segurancga e saude no trabalho;

6.2.3 —[...]

6.2.4 — Promover agdes no ambito da seguranca no trabalho de acordo com a legislacao, zelando

pelo seu cumprimento;
6.2.5 —I...]

6.3 -[...]

6.4 -[...]

6.5 - Promover a gestdo de riscos e a integridade, aproximando, sempre que possivel, as suas
medidas as previstas no regime geral de prevencgao da corrupgao, designadamente através de plano
de prevencao deriscos, cédigo de conduta e canal de participacao de irregularidades, a qual apenas

serd obrigatdria, quando a entidade tiver 50 ou mais trabalhadores.

6.6 - Assegurar a conformidade com o regime de protecao de dados pessoais e apoiar o encarregado

da protecao de dados.

6.1.6 - Promover a transformacao digital e a interoperabilidade dos sistemas, em articulagdo com

0S municipios associados.

7 —[.]
7.1 —[...]
7.2 —[..]
7.3 —[..]
7.4 —..]
7.5 —[...]
7.6 —[...]
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7.7 —I...]

7.8 —[...]
7.9 —[...]

710 —I[.]
711 —[.]
712 —[.]
713 —[.]

7.14 - Assegurar o apoio juridico em matéria de contratagao publica e de protegao de dados, em

articulagcdo com o encarregado da protegdo de dados.
7.15 - Assegurar o acompanhamento do contencioso e a representagao, nos termos aplicaveis.

8 —[.]

8.1 — [...]
8.1.1 -[.]
8.1.2 -[.]
8.1.3 -[..]
8.1.4 -[.]

8.1.5 - Assegurar a gestdo documental eletronica e a desmaterializagdo do arquivo, em

conformidade com a legislacao arquivistica em vigor.

8.2 —[Revogado.]
8.3 —[Revogado.]
8.4 —[Revogado.]
8.5 — [Revogado.]

8.6 — [...]
9 —[.]
10 — [...]
101 —[..]
102 —I[..]
10.3  —I[...]
104 —I..]
105 —I[...]

10.6 - Assegurar a seguranca da informagdo e a ciberseguranca dos sistemas, na medida das

obrigacbes aplicaveis a entidade em fungdo da sua classificagdo e do regime juridico da
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ciberseguranca em vigor, designadamente quanto a politica de seguranca, a gestao do risco e de

incidentes, a sua notificagdo a autoridade competente e a continuidade e recuperagédo, em

articulagcdo com o regime de protecdo de dados pessoais.

Artigo 28.°

Divisao de Territorio e Ambiente (DTA)

Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisao de Territério e Ambiente:

1. No ambito da Agua:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Definir, promover, acompanhar e monitorizar a implementagao de politicas, estratégias,
planos, programas e projetos no dominio do ciclo urbano da agua, drenagem, saneamento
e gestao sustentavel da agua, em articulagdo com os objetivos estratégicos da AML;
Elaborar estudos, diagndsticos e instrumentos de planeamento relativos a gestao dos
recursos hidricos, identificando necessidades, oportunidades e prioridades de
intervencéo;

Promover a utilizacao eficiente da agua e a adogao de medidas de conservacgao e redugao
de perdas nos diversos setores de atividade;

Incentivar a protecgéao, valorizagao e recuperagao dos recursos hidricos, contribuindo para
a melhoria da qualidade das massas de agua e dos ecossistemas aquaticos;

Promover medidas de adaptacdo as alteragbes climaticas relacionadas com a
disponibilidade, gestao e utilizagcdo sustentavel da agua;

Apoiar o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a gestdo da agua, incluindo a
reutilizacdo de agua, a captacdo de aguas pluviais, a monitorizacao inteligente e a
digitalizacao dos sistemas;

Promover a articulacdo entre entidades publicas, privadas, instituicoes cientificas,
comunidades e demais parceiros relevantes na area da agua;

Apoiar a preparagao, execugao e monitorizagcdo de programas e projetos financiados por
instrumentos nacionais, europeus ou internacionais no dominio da agua;

Recolher, tratar e analisar informacéo estatistica e indicadores relativos aos recursos
hidricos, elaborando estudos, relatérios e instrumentos de monitorizacéo e avaliagéo;
Promover agbes de sensibilizagdo, educacédo e capacitacdo para a utilizagdo

sustentdvel da agua e a protecéo dos recursos hidricos.

2. No dmbito do Ambiente e Residuos:
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Promover o desenvolvimento sustentavel da area metropolitana de Lisboa, nomeadamente
através do acompanhamento, participagcao e elaboragao de planos, estudos, projetos e
acoes;

Participar na elaboragdo e apreciacdo de avaliagdes de impacte ambiental;

Promover a definicdo dos indicadores ambientais necessarios a monitorizagdo da
qualidade do ambiente;

Participar na definicao de orientagdes estratégicas relativas ao tratamento e destino final
dos residuos sélidos;

Assegurar a articulacao técnica com as diferentes entidades intervenientes nas politicas de
ambiente e residuos;

Elaborar pareceres técnicos, de apoio a gestdo metropolitana.

No dmbito da Energia:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Definir, promover, acompanhar e monitorizar a implementagao de politicas, estratégias,
planos e programas metropolitanos no dominio da energia, em articulagao com os objetivos
estratégicos da AML;

Elaborar estudos, diagndsticos e instrumentos de planeamento energético, identificando
necessidades, oportunidades e prioridades de intervencéo;

Recolher, tratar e analisar informagao estatistica e indicadores energéticos, elaborando
estudos, relatdrios e instrumentos de monitorizagéo e avaliagao;

Promover a definicdo de medidas de transicao e eficiéncia energéticas e de utilizagéo
racional da energia em edificios, infraestruturas, equipamentos e servigos;

Promover a definicdo de medidas que incentivem a produgédo, utilizacao e integragao de
energias renovaveis, promovendo a diversificacdo das fontes de energia e a redugao da
dependéncia de combustiveis fésseis;

Desenvolver iniciativas de descarbonizacao e de redugéo das emissdes de gases com efeito
de estufa associadas ao consumo de energia;

Apoiar a implementacdo de comunidades de energia renovavel, autoconsumo coletivo e
outras solugdes de produgéo e gestdo descentralizada de energia;

Promover a inovagao tecnoldgica e a adogéo de solugdes inteligentes de gestao energética,
incluindo sistemas de monitorizagao, armazenamento e redes inteligentes;

Assegurar a articulacdo com entidades publicas, empresas, comunidades, instituicbes
cientificas e demais parceiros relevantes no dominio da energia;

Apoiar a preparagdo, execucao e monitorizagéo de programas e projetos financiados

por instrumentos nacionais, europeus ou internacionais na area da energia;
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3.11. Promover acgdes de sensibilizagdo, informagdo e capacitagdo sobre eficiéncia
energeética, energias renovaveis e transigao energética.

No &mbito da Habitagéao:

4.1. Definir, promover e acompanhar a implementagéao de politicas, estratégias e programas no
dominio da habitagao, em articulagdo com os objetivos estratégicos da entidade;

4.2. Elaborar estudos, diagnésticos e instrumentos de planeamento em matéria de habitagao,
identificando necessidades habitacionais e prioridades de intervengao;

4.3. Recolher, tratar e analisar informagcao estatistica e indicadores relativos ao setor da
habitacao, elaborando estudos e relatérios de monitorizacao e avaliagao;

4.4. Promover 0 acesso a habitagdo adequada, acessivel e inclusiva, em articulagcdo com as
entidades competentes;

4.5. Promover o desenvolvimento de programas de reabilitacdo urbana, regeneracao
habitacional e valorizacao do parque habitacional;

4.6. Promover o desenvolvimento de medidas de eficiéncia energética, sustentabilidade
ambiental e resiliéncia climatica no setor da habitagao;

4.7. Incentivar solugdes inovadoras de habitagéo, incluindo modelos colaborativos, habitacdo
a custos acessiveis e outras respostas habitacionais adequadas as necessidades dos
diferentes grupos populacionais;

4.8. Desenvolver mecanismos de articulagdo com organismos da Administragdo Publica,
autarquias, instituicdes do setor social e demais entidades relevantes;

4.9. Apoiar a preparagdo, execugao e monitorizacao de programas e projetos financiados por
instrumentos nacionais, europeus ou internacionais na area da habitacao;

4.10. Promover acoes de informacdo, capacitacdo e divulgacdo de boas praticas em
matéria de habitacao.

No dmbito da Inovacéao:

5.1. Definir, promover e acompanhar a estratégia de inovacao metropolitana, em articulacao
com os seus objetivos estratégicos;

5.2. ldentificar oportunidades de inovacédo que contribuam para a melhoria da qualidade dos
servigos prestados, da eficiéncia operacional e da criagao de valor publico;

5.3. Conceber, dinamizar e acompanhar projetos de inovacao, assegurando a respetiva
avaliagdo e disseminagéo de resultados;

5.4. Promover a realizagcao de projetos-piloto e a adogao de metodologias inovadoras;

5.5. Dinamizar parcerias, redes e programas de inovagao colaborativa;
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5.6. Coordenar iniciativas de transformacgdo digital em articulagdo com as unidades
competentes em matéria de tecnologias de informagao, dados e inteligéncia artificial;

5.7. Promover a identificagao, recolha e disseminagéao de boas praticas de inovagéo, nacionais
e internacionais;

5.8. Acompanhar a evolugéao tecnoldgica, cientifica e metodoldgica em matérias relacionadas
com a inovacgao e a transformacéo digital.

6. No ambito da Mobilidade:

6.1. Definir, promover e acompanhar a implementagao de politicas, estratégias, programas e
projetos de mobilidade sustentavel, em articulagao com os objetivos estratégicos daAML e
com a Transportes Metropolitanos de Lisboa;

6.2. Participar na elaboracdo de estudos, diagndsticos, planos e outros instrumentos de
mobilidade e acessibilidade, identificando necessidades, oportunidades e prioridades de
intervencao de &mbito metropolitano, com a Transportes Metropolitanos de Lisboa;

6.3. Colaborar na definicdo e implementacdo de medidas de reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa associadas ao setor dos transportes;

6.4. Recolher, tratar e analisar informacéao estatistica e indicadores de mobilidade, elaborando
estudos e relatérios de monitorizagao e avaliagao;

6.5. Elaborar pareceres e propostas de melhoria dos sistemas metropolitanos de mobilidade;

6.6. Promover, em articulacdo com a Transportes Metropolitanos de Lisboa, a integragcdo dos
diferentes modos de transporte, incentivando solu¢gdes de mobilidade multimodal,
acessivel e eficiente;

6.7. Desenvolver iniciativas de promocdo da mobilidade ativa, em articulagdo com a
Transportes Metropolitanos de Lisboa, designadamente dos modos pedonal e ciclavel, e da
mobilidade de baixas emissoes;

6.8. Promover a implementacao de medidas destinadas a melhoria da acessibilidade universal
e da mobilidade inclusiva para pessoas com deficiéncia, mobilidade condicionada e outros
grupos vulneraveis;

6.9. Promover a adogédo de solugdes de mobilidade inteligente, recorrendo a tecnologias
digitais, sistemas de informacéao e gestdo de dados;

6.10. Promover e participar na articulagdo com entidades publicas, operadores de
transporte, autarquias, empresas e demais parceiros relevantes no dominio da mobilidade;

6.11. Participar em acdes de sensibilizagdo, capacitacdo e educagao para a mobilidade
sustentavel e segura.

7. No dmbito do Ordenamento do Territorio:
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Compilar todos os planos, estudos e projetos da area territorial dos Municipios da AML nos
dominios do ordenamento do territério e urbanismo, das infraestruturas e dos
equipamentos;

Propor e colaborar na compatibilizagao de todos os instrumentos de planeamento fisico do
territério;

Assegurar o planeamento e gestao territoriais no ambito da AML através da realizagcédo de
programas e planos metropolitanos e/ou intermunicipais de ordenamento do territorio;
Proceder a monitorizagdo dos programas e planos metropolitanos e/ou intermunicipais
aprovados;

Promover, acompanhar e participar em planos, estudos, projetos e agdes que promovam o
ordenamento do territorio;

Assegurar a articulacao técnica com as diferentes entidades externas intervenientes nas
politicas de ordenamento do territério;

Elaborar pareceres técnicos, de apoio a gestdo metropolitana.

No dmbito da Transicdo Alimentar:

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Definir, promover e acompanhar a implementacéao de estratégias e programas de transigéo
para sistemas alimentares sustentaveis, resilientes e inclusivos;

Desenvolver estudos e projetos relacionados com sistemas alimentares territoriais;
Recolher, tratar e analisar informacéo sobre os sistemas alimentares, elaborando estudos,
diagnosticos e indicadores de monitorizagao;

Promover politicas e iniciativas que incentivem a producéao, distribuicdo e consumo de
alimentos saudaveis, sustentaveis e de proximidade;

Apoiar a valorizagcdo das cadeias alimentares locais e regionais, promovendo circuitos
curtos de comercializacao e a economia local;

Desenvolver acbes de combate ao desperdicio alimentar, incentivando a utilizagao
eficiente dos recursos e a economia circular;

Promover a seguranca alimentar e nutricional, em articulagdo com as entidades
competentes nas areas da salde, agricultura, educagéo e agéo social;

Incentivar praticas de produgéo e consumo compativeis com a sustentabilidade ambiental,
a mitigacao das alteragbes climaticas e a preservacao da biodiversidade;

Promover projetos de agricultura urbana, periurbana, comunitaria e outras formas de
producgao alimentar sustentavel;

Desenvolver programas de educagéo alimentar, literacia alimentar e sensibilizagdo

para habitos de consumo sustentaveis e saudaveis;
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8.11. Incentivar redes de produgéo e consumo sustentavel;

8.12. Promover a articulagio entre produtores, distribuidores, consumidores, instituicdes

publicas, organizacdes da sociedade civil e demais agentes da cadeia alimentar.

Artigo 29.°

Divisao de Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico (DIAPE)

Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisao de Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico:

1. No ambito de Estudos e Projeto:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Assegurar o estudo, planeamento e gestdo estratégica do desenvolvimento econdémico,
territorial, social e ambiental do territério metropolitano;

Desenvolver projetos transversais envolvendo varias unidades organicas;

Promover projetos de inovacao organizacional;

Promover, por iniciativa metropolitana, em parceria com outras entidades, a elaboracéo de
estudos tematicos e de planos e programas estratégicos intermunicipais e metropolitanos;
Promover projetos especificos de desenvolvimento, de acordo com os objetivos e a
metodologia que, caso a caso, lhe sejam superiormente fixados;

Apoiar o processo de deliberagéo ou de decisdo relativo a operagdes de gestado do territério,
atendendo aos objetivos estratégicos metropolitanos e as necessidades decorrentes dos

estudos e planos elaborados.

2. No ambito da Inteligéncia Artificial:

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Definir e promover a estratégia institucional para a adocao da Inteligéncia Artificial;
Identificar oportunidades de aplicagdo de solugdes de IA que contribuam para a melhoria
dos servigos, da eficiéncia operacional e da tomada de decisao;

Desenvolver, implementar e acompanhar projetos de Inteligéncia Artificial, em articulagcao
com as restantes unidades orgénicas;

Assegurar a governagdo dos sistemas de IA, promovendo a sua utilizagdo ética,
transparente, segura e conforme com a legislacdo nacional e europeia;

Promover a qualidade, disponibilidade e interoperabilidade dos dados necessarios ao
desenvolvimento e funcionamento dos sistemas de |A;

Avaliar riscos, impactos e requisitos de conformidade dos sistemas de IA, assegurando
mecanismos de supervisdo humana;

Elaborar normas, orientagdes e boas praticas relativas a utilizagao da Inteligéncia Artificial;

Pagina 28 de 86



2.8. Acompanhar a evolugao tecnoldgica, cientifica e regulamentar da Inteligéncia Artificial;

2.9. Cooperar com organismos nacionais e internacionais, instituicbes de ensino superior e
centros de investigagdo em matérias relacionadas com a Inteligéncia Artificial.

No &mbito do Planeamento Estratégico:

3.1. Coordenar a elaboragéao, revisdo, implementagdo e monitorizagdo dos instrumentos de
planeamento estratégico da AML;

3.2. Promover a articulagdo entre os instrumentos estratégicos metropolitanos e os
instrumentos nacionais, regionais e municipais;

3.3. Desenvolver estudos prospetivos, diagndsticos e analises estratégicas que apoiem a
definicao de politicas, prioridades e objetivos da AML;

3.4. Elaborar propostas de programas de agao e outros instrumentos da atividade institucional;

3.5. Promover metodologias de gestao estratégica;

3.6. Definir e acompanhar indicadores, metas e resultados, bem como elaborar relatérios de
acompanhamento e avaliagédo dos planos, programas e projetos estratégicos;

3.7. Coordenar processos de avaliagao de politicas, programas e projetos, propondo medidas
de melhoria e reforgo da eficacia da agdo metropolitana;

3.8. Assegurar a articulagdo entre as diversas unidades orgénicas na definicdo e
acompanhamento de iniciativas transversais de natureza estratégica;

3.9. Acompanhar a evolugao das politicas publicas, das prioridades governamentais e dos
instrumentos de financiamento com impacto na atividade da entidade.

No dmbito da Qualidade e Monitorizacao Interna:

4.1. Desenvolver e implementar sistemas de gestdo da qualidade;

4.2. Implementar sistemas de monitorizacdo permanente, com indicadores facilmente
mensuraveis, da execucao dos planos de atividades e objetivos estratégicos;

4.3. Produzir informacao estatistica e indicadores de suporte a decisao;

4.4. Promover a melhoria da qualidade de informacao estatistica produzida na AML, em estreita
ligagdo com as demais unidades e subunidades orgénicas, por forma a recolher dados para
tratamento estatistico e posterior divulgacéo;

4.5. Promover a captacao de conhecimento, criatividade e academias de saber;

4.6. Promover a melhoria continua dos processos internos.

Artigo 32.°

Divisao de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF)
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Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisdo de Fundos e Instrumentos de Financiamento:

1. No admbito da representagdo em Bruxelas

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Assegurar a representacéo institucional da AML junto das instituicbes, organismos e
agéncias da Unido Europeia, em articulagdo com a CEML;

Desenvolver, articular e reforgar as relagdes institucionais com as instituicdes da Uni&o
Europeia, representagcdes permanentes, regides, cidades, redes europeias e demais
entidades relevantes;

Acompanhar a evolugao das politicas, estratégias, iniciativas legislativas e programas da
Unido Europeia com impacto na missao e atribuicdes da AML;

Elaborar informacao estratégica, notas de enquadramento, analises e relatérios sobre
iniciativas e politicas europeias de interesse para a AML;

Apoiar a preparagao de posicoes institucionais da AML junto das instituicdes europeias;
Identificar oportunidades de financiamento europeu, de cooperacao e de participagdo em
iniciativas e projetos de interesse estratégico com interesse para a AML;

Apoiar a preparagdo, acompanhamento e execugdo de candidaturas a programas
financiados pela Uniao Europeia, em articulagdo com as unidades organicas competentes;
Promover a participagao da AML em conferéncias, seminarios, reunides, grupos de trabalho
e outros féruns europeus relevantes;

Apoiar a organizagdo de visitas institucionais, missdes técnicas e reunides com
representantes das instituicbes europeias e outros parceiros internacionais;

Promover a visibilidade institucional da entidade junto das instituicbes e redes

europeias, valorizando os seus projetos, boas praticas e prioridades estratégicas.

2. No dmbito do Desenvolvimento Econdmico e Turismo:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Definir, propor e acompanhar estratégias e medidas de promocao do desenvolvimento
econdmico e turismo, em articulacdo com os objetivos estratégicos da AML,;

Desenvolver estudos, diagnésticos e analises sobre a evolugdo econdmica, setores
estratégicos, oportunidades de crescimento e fatores de competitividade;

Acompanhar as tendéncias nacionais e internacionais do setor turistico, produzindo
estudos, andlises e informacéo estratégica;

Produzir informagéo econdmica e indicadores de acompanhamento que apoiem a deciséo
estratégica e a avaliacao de politicas publicas;

Promover a valorizagdo dos recursos turisticos naturais, culturais, patrimoniais,

gastrondmicos e identitarios do territorio;
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2.6. Acompanhar politicas, programas e instrumentos municipais, nacionais e europeus de
apoio ao desenvolvimento econdmico;

2.7. ldentificar e promover oportunidades de desenvolvimento econdmico, investimento,
inovagao e desenvolvimento turistico e propor iniciativas destinadas a diversificagao e
qualificagdo da oferta turistica;

2.8. Promover a valorizagdo dos recursos enddgenos e das atividades econdmicas com
potencial estratégico;

2.9. Acompanhar a implementacdo de programas e projetos destinados a modernizacao,
digitalizacdo e sustentabilidade das empresas e organizacoes;

2.10. Desenvolver iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, a criagcdo de emprego, a
qualificacao profissional e a competitividade econdmica;

2.11. Conceber e organizar eventos direcionados para o desenvolvimento econdmico
metropolitano;

2.12. Promover a dinamizacao do tecido empresarial, desenvolvendo estratégias para a
criacéo, instalacdo, expansdo e internacionalizacdo de empresas;

2.13. Apoiar empreendedores, empresas e investidores no acesso a informacgéo, servigos
publicos, incentivos e instrumentos de financiamento;

2.14. Apoiar a criagao, estruturacdo e promogao de produtos e experiéncias turisticas
inovadoras e sustentaveis;

2.15. Desenvolver agcdes de promocgao e divulgagdo turistica, em articulagdo com
estratégias de comunicacao territorial;

2.16. Apoiar iniciativas de marketing territorial e de posicionamento do destino turistico;

2.17. Propor com caracter sistematico acoes programaticas de informacao e animacgao
em cooperacao com outros servicos e entidades, tendo por objetivo a valorizagao integrada
dos recursos turisticos;

2.18. Acompanhar projetos de investimento turistico e iniciativas de valorizagao
econdmica dos recursos territoriais;

2.19. Incentivar praticas de turismo sustentdvel, acessivel e inclusivo, promovendo a
valorizagdo ambiental, cultural e social dos territorios;

2.20. Promover a articulagdo com associagdes empresariais, entidades do sistema
cientifico e tecnoldégico, instituigdes de ensino, municipios e demais parceiros relevantes;

2.21. Promover a cooperagdo com redes, organismos nacionais e internacionais e
entidades congéneres na area do turismo.

3. No dmbito da Gestao de Fundos e Candidaturas:
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

Assegurar a conformidade técnica, regulamentar e legal das candidaturas da AML, quer na
fase de preparacéo, quer na fase de execucgéo e fecho;

Assegurar a instru¢do e tramitacdo de todos os procedimentos relativos a candidaturas,
incluindo, entre outros: a sua instrugdo e submisséo, eventuais reprogramacgdes, instrugéo
e submissdo de pedidos de reembolso/pagamento e saldo final das candidaturas
aprovadas, produgado e submissao de relatérios e demais informacgao solicitada e
finalizacdo da execucao dessas mesmas candidaturas;

Acompanhar a execucao fisica e financeira dos projetos financiados por Fundos, em
articulacado com as Unidades Organicas das areas de competéncia respetivas;
Acompanhar a tramitagcdo documental com as entidades gestoras dos financiamentos;
Acompanhar as acoes de auditoria, fiscalizagao ou controlo promovidas pelas entidades
competentes relativas a execucgao de projetos cofinanciados;

Assegurar o arquivo de todos os processos relativos a Fundos.

No dmbito das Oportunidades de Investimento:

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Identificar, avaliar e promover oportunidades de investimento alinhadas com as prioridades
estratégicas da entidade;

Desenvolver estudos de viabilidade técnica, econédmica e financeira relativos a projetos de
investimento;

Identificar e acompanhar instrumentos de financiamento nacionais, europeus e
internacionais aplicaveis aos projetos da AML;

Elaborar e manter atualizado o portefélio de oportunidades de captacdo de Fundos e
Instrumentos de Financiamento e avaliar a sua viabilidade, em parceria com as Unidades
Organicas das areas de competéncia respetivas;

Centralizar e coordenar todo o ciclo de vida do processo da captagdo de Fundos e
Instrumentos de Financiamento (Nacionais, Europeus, Internacionais);

Apoiar a estruturagao e preparacao de projetos, assegurando a definicado dos respetivos
modelos de execucgédo e financiamento;

Assegurar a articulagdo com entidades da Administragao Publica, autarquias, investidores,
instituicdes financeiras, empresas e demais parceiros relevantes, bem como o
estabelecimento de parcerias estratégicas para a concretizagdo de projetos de interesse
publico;

Elaborar informagéao técnica e econdmica destinada a divulgacado de oportunidades de
investimento para as diferentes unidades e subunidades orgénicas da AML e para os

municipios associados;
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4.9. Desenvolver estudos, diagndsticos e analises prospetivas sobre tendéncias econdmicas e

oportunidades de investimento no &mbito da intervengcdo metropolitana.

Artigo 35.°
Mapa de pessoal

1-[..]

2 — A afetacao de pessoal a cada unidade orgdnica compete a Comissao Executiva Metropolitana,
nos termos da alinea e) do artigo 5.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, sem prejuizo de a

competéncia poder ser delegada ou subdelegada.

3-Adistribuicdo de trabalho aos trabalhadores, dentro de cada unidade organica, é da competéncia

do respetivo dirigente.

Artigo 36.°
Cargos Dirigentes
1-[...]

a) [...]
b) [...]
c) [Revogado.]

[...]

Artigo 38.°
Afetacao de trabalhadores

1 — A afetacdo e a reafetacdo dos trabalhadores do mapa de pessoal, no &mbito da estrutura

organica, competem a Comissao Executiva Metropolitana.

2 — A competéncia prevista no numero anterior pode ser delegada no Primeiro-Secretario

Metropolitano, com faculdade de subdelegacéo.

Artigo 39.°

Norma Transitoria

Pagina 33 de 86



1 — Séao objeto de extingao:

a) O Departamento de Gestao do Territério (DGT);

b) O Departamento de Gestao e Planeamento dos Sistemas de Transporte e Mobilidade (DGPSTM);
c) A Divisao de Planeamento e Coordenagao (DPC);

d) A Divisdo de Contratualizagéo e Fiscalizagao (DCF);

e) O Gabinete de Estudos Fiscais e Financeiros Autarquicos (GEFFA).

2 — As seguintes unidades organicas sao objeto de fusdo, passando as respetivas competéncias

para as unidades a seguir assinaladas:

a) Divisao de Ordenamento do Territério, Ambiente e Urbanismo (DOTAU), cujas competéncias sao

transferidas para a Divisdo de Territério e Ambiente (DTA);

b) Divisdo de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Territorial (DPEDT), cujas competéncias
em matéria de planeamento estratégico sao transferidas para a Divisdo de Inteligéncia Artificial e
Planeamento Estratégico (DIAPE), as relativas ao acompanhamento de sistemas de saude e
patrimoénio cultural sdo transferidas para a Divisdo de Desenvolvimento Humano (DDH), as relativas
a turismo séo transferidas para a Divisdo de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF), e as

demais sdo transferidas para a Divisdo de Territorio e Ambiente (DTA);

c) Gabinete de Apoio aos Orgéos Metropolitanos (GAOM) e Gabinete de Informac¢édo e Comunicacéo
Social (GICS) e Gabinete para as Relagbes Internacionais (GRI), cujas competéncias sao

transferidas para a Divisdo de Apoio a Atividade Institucional (DAAI);

d) Gabinete de Assuntos Sociais e Culturais (GASC), cujas competéncias sao transferidas para a

Divisdo de Desenvolvimento Humano (DDH);

e) Equipa Multidisciplinar de Gestao dos FEEI e do PDCT, cujas competéncias sao transferidas para

a Divisdo de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF).

3 — O Gabinete de Protecao Civil e Prevencao de Catastrofes (GPCPC) é objeto de reestruturacao,

passando a designar-se Divisao de Resiliéncia e Seguranca (DRS).

4 — Sao ainda objeto de reestruturagéo o Departamento de Administragéo Geral (DAG) e a Divisao

Técnico-Administrativa e de Recursos Humanos (DTARH).

Artigo 40.°

Pessoal Adstrito a Unidades Orgénicas Reorganizadas
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1 — O pessoal adstrito as unidades orgénicas objeto de extingdo, nos termos do n.° 1 do artigo
anterior, aguarda reafetagéo a outra unidade orgénica, por deliberagdo da Comissao Executiva

Metropolitana.

2 — O pessoal adstrito as unidades organicas objeto de fusdo acompanha as competéncias que
lhes estavam atribuidas para a unidade organica sucessora prevista no presente Regulamento, nos

termos do n.° 2 do artigo anterior.

3 — O pessoal adstrito ao Gabinete de Protecao Civil e Prevencao de Catastrofes, ao Departamento
de Administragcdo Geral e a Divisdo Técnico-Administrativa e de Recursos Humanos, objeto de
reestruturacdo nos termos dos n.°s 3 e 4 do artigo anterior, mantém-se ao servico da mesma

unidade orgénica.”
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ANEXO | - Organograma

Comiss3o Executiva Metropolitana de Lishoa (CEML)

Departamento de
Administragdo Geral (DAG)

Divisio da Apoio a Divis3o de Divisio de Fundos e Eivisho e ntsheincle DivisZo de Resilidncia &
Atividade Institucional Desenvolvimento Humano Instrumentos de Artificial e Planeamento S (DRS)
(DAAL} (DDH) Financiamento (DFIF) Estratégico (DIAPE) gy

Divisdo de Territério e
Ambiente [DTA)
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Artigo 2.°
Aditamento

E aditado o artigo 41.°, com a seguinte redagao:

“Artigo 41.°
Comissdes de Servico

Nos termos do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,
aplicavel subsidiariamente por forca do n.° 4 do artigo 10.° da Lei n.® 77/2015, de 29 de julho, os
titulares das comissoes de servico de cargo dirigente das unidades organicas em curso mantém-se
em funcdes nas atuais unidades orgénicas ou nas que lhes sucedam, com a entrada em vigor do

presente Regulamento. “

Artigo 3.°
Revogacao

Séao revogados os artigos 15.9, 16.9,19.9, 20.9, 23.9, 25.0, 26.°, 30.° e 31.°.

Artigo 4.°
Republicacao

O Regulamento dos Servicos Metropolitanos da Area Metropolitana de Lisboa é republicado em

anexo ao presente regulamento.

Artigo 5.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao em Diario da Republica.
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ANEXO

Republicagdo do Regulamento de Organizagao dos Servigos Metropolitanos da Area

Metropolitana de Lisboa

CAPITULO|
Disposicoes Gerais
Artigo 1.°
Natureza Juridica e Legislagao Aplicavel
1 - A Area Metropolitana de Lisboa é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa
e ambito territorial, adiante designada de AML, criada ao abrigo da Lei n.° 44/91, de 2 de agosto,
sucessivamente alterada pelas Leis n.° 10/2003, de 13 de maio, n.° 46/2008, de 27 de agosto, e,
finalmente, n.© 75/2013, de 12 de setembro.
2 - A AML rege-se pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro e demais legislagdo aplicavel,
designadamente a Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, que estabelece o regime juridico da organizagao
dos servigos das entidades intermunicipais, e, ainda, nos casos omissos, pelo regime juridico
aplicavel aos 6rgaos metropolitanos, além dos respetivos estatutos, regimentos e, no que se refere

ao funcionamento dos Servigos Metropolitanos, pelo presente regulamento.

Artigo 2.°
Visao

1-AAML tem como viséo:
a) Ser uma Entidade Intermunicipal de referéncia regional e nacional, procurando a exceléncia da
gestdo publica por si efetivada, e sempre orientada para a procura da coesdo socioecondémica e
territorial, a qualidade, a inovacgéao, a eficiéncia e eficacia de processos, com permanente atengao
aos valores sociais e humanitarios;
b) Ser uma Entidade Intermunicipal de expressao regional e com projecao nacional e internacional
que aposta na cooperacéao e colaboragéao interinstitucional, nacional e internacional, otimizando os
recursos e estruturas existentes e disponiveis;
c) Ser uma entidade regional, capaz de impulsionar, conciliar, articular e harmonizar estratégias para
o desenvolvimento da regido capital;
2 - Pretende, ainda, ser capaz de implementar praticas de gestdo que permitam identificar e

satisfazer as necessidades dos municipios associados numa perspetiva regional e desenvolver
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estratégias que conduzam a uma maior coesdo e articulagdo intermunicipal, com vistas para

estadios mais avancados da gestao regional democratica.

Artigo 3.°
Missao
1 - A AML tem como missdo promover, otimizar e defender interesses estratégicos da regido
metropolitana onde se insere a capital do pais, integrando e potenciando as perspetivas dos
municipios associados numa visao regional, bem como de outros agentes territoriais, publicos e
privados com interesse coletivo, estimulando assim o desenvolvimento integrado, valorizando a
cooperacao interinstitucional, criando sinergias e maximizando resultados.
2 - Assim, a Missdo da AML, concretizada, neste caso, através dos Servicos Metropolitanos, é
contribuir para a promocao do desenvolvimento sustentavel e integral, a coesao territorial e

socioecondmica, a melhoria de qualidade de vida nos municipios que a integram.

Artigo 4.°
Atribuicoes
Os Servigos Metropolitanos prosseguem os fins de interesse publico nos termos e formas previstos
na lei, tendo como objetivo principal a organiza¢cédo, concegéao, planeamento, execugao, controlo e
coordenacao do apoio técnico e administrativo aos érgdos da AML, através da supervisdo da

Comisséao Executiva.

Artigo 5.°
Objetivos Estratégicos

1 — A organizacao e o funcionamento dos Servicos Metropolitanos orientam-se pelos objetivos
estratégicos definidos pelo Conselho Metropolitano de Lisboa para o respetivo mandato.

2 — Os Eixos Prioritarios e os Objetivos Estratégicos a que se refere o numero anterior constam do
instrumento de planeamento estratégico aprovado pelo Conselho Metropolitano de Lisboa, nos
termos legais e regimentais aplicaveis, e sdo concretizados através dos instrumentos de
planeamento, programacéo e controlo previstos no presente Regulamento e na lei.

3 — A estrutura dos Servicos Metropolitanos deve assegurar a adequada prossecucao dos objetivos
estratégicos referidos nos numeros anteriores, garantindo uma clara definicdo de
responsabilidades, a articulacéo entre as diferentes areas de intervencgao e a utilizacao eficiente dos

recursos disponiveis.
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4 — A revisao dos Eixos Prioritarios e dos Objetivos Estratégicos pelo Conselho Metropolitano de
Lisboa opera através do respetivo instrumento de planeamento, mantendo-se o presente
Regulamento como instrumento de natureza organizatdria, sem prejuizo das adaptagdes da

estrutura organica que dela venham a resultar.

Artigo 6.°

Principios Gerais da Organizagcao Administrativa
Para além do respeito pelos principios gerais de organizacdo e atividades administrativas, na
prossecucgao das suas atribui¢cdes, os Servicos Metropolitanos, sob a diregdo e coordenacéo da
Comissao Executiva, observam, em especial, os seguintes principios de organizagao:
a) De uma administracdo aberta e participada, em especial articulacdo com os Municipios, através
do permanente conhecimento dos processos que lhes digam respeito e das formas de associagao
as decisdes consentidas por Lei;
b) Da eficacia, visando a melhor aplicagdo dos meios disponiveis, a prossecugao do interesse
publico;
c) Da coordenacéao dos servigos e racionalizagdo dos circuitos administrativos, visando observar a
necessaria articulagao entre as diferentes unidades orgénicas e tendo em vista dar célere e integral
execugao as deliberagoes e decisdes da Comissao Executiva;
d) Do respeito pela cadeia hierarquica, impondo que nos processos administrativos de preparagao
das decisdes participem os titulares de cargos de diregdo e coordenagdo, sem prejuizo da

necessaria celeridade, eficiéncia e eficacia.

Artigo 7.°

Principios de funcionamento dos Servicos Metropolitanos
O funcionamento dos Servigos Metropolitanos desenvolve-se no quadro juridico definido pela lei,
pelos estatutos e pelo presente regulamento, orientando-se pelos seguintes principios:
a) Os servigcos orientam a sua atividade para a prossecugéo dos objetivos fixados pelos 6rgaos da
AML;
b) A gestdo devera atender aos principios técnico-administrativos de uma gestao por objetivos,
fundamentado no planeamento, programacéo, orcamentagao e controlo das suas atividades;
c) A estrutura de servigos tem a adequada estruturacgao, flexibilidade e dindmica de modo a garantir
a plena operacionalidade de uma organizacédo de pequena ou média dimenséao;

d) A participagéo e responsabilizacdo dos trabalhadores.
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Artigo 8.°

Planeamento, programacéo e controlo
1 - A atividade dos Servigcos Metropolitanos sera referenciada a planos globais ou setoriais,
aprovados pelos 6rgaos da AML.
2 - Os Servigos Metropolitanos colaborardo com os 6rgdos da AML, normalmente através da
Comissao Executiva, na formulagao dos diferentes instrumentos de planeamento e programagéao
que, uma vez aprovados, assumem carater vinculativo.
3 — Os Eixos Prioritarios e os Objetivos Estratégicos definidos pelo Conselho Metropolitano de
Lisboa, nos termos do artigo 5.°, orientam a elaboracao das Grandes Opg¢odes do Plano, do Plano de
Acao e dos demais instrumentos de planeamento, programagao e controlo, assegurando-se a
coeréncia entre o planeamento estratégico, a programacao anual e a afetacao dos recursos
disponiveis.
4 — Sao considerados instrumentos de planeamento, programacao e controlo, sem prejuizo de
outros que venham a ser definidos, as Grandes Opg¢des do Plano Plurianuais, o Plano de Agéo, o
Orcamento, o Mapa de Pessoal e o Relatério de Atividade Anual e Conta de Geréncia.
5 - O Plano de Agéo, assim como diversos programas de atuagdo, qualificardo o conjunto de agdes
e investimentos que a AML pretenda realizar no periodo a que se reportem.
6 - Os servigos implementardo os procedimentos necessarios ao acompanhamento e controlo de
execugao dos planos, programas e orgamentos, elaborando relatorios periddicos sobre os niveis de
execucao (fisica e financeira), com o objetivo de possibilitar a tomada de decisdes e medidas de
reajustamento que se mostrem adequadas.
7 - Os Servicos Metropolitanos apresentarao a Comissao Executiva os estudos, planos e dados que
contribuam para a adequada tomada de decisoes pelos 6rgdos da AML.
8 - No orcamento da AML os recursos financeiros serdao afetados em funcao de objetivos e metas
fixadas no Plano de Agédo, de forma otimizada, e tendo em conta a sustentabilidade plurianual da

AML.

Artigo 9.°
Direcao e Coordenacéao
Compete a Comissdo Executiva, através do Primeiro-Secretario Metropolitano, exercer a
superintendéncia assegurando a eficaz coordenacdo e diregdo dos Servigcos Metropolitanos,
designadamente através:
a) Da correta atuacao na prossecucao das atribuicdes que lhe estdo cometidas legal e

estatutariamente;
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b) Do cumprimento dos principios de gestdo que visam curar dos interesses publicos

subjacentes e adequados a realidade concreta da AML.

Artigo 10.°
Delegacao de competéncias
1 - Adelegacao de competéncias sera utilizada como instrumento de otimizagao da gestao, diregao
e realizacdo das acoes, mas sempre no respeito do principio da responsabilizacéo e nao alienacao
de competéncias.

2 - Adelegacdo de competéncias respeitara o quadro legalmente definido.

CAPITULOII
Organica
Artigo 11.°
Modelo
1 — A organizagdo interna dos Servicos Metropolitanos obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada.
2 — A estrutura hierarquizada é constituida por:
a) Unidades organicas nucleares, designadas por Departamentos Metropolitanos;
b) Unidades organicas flexiveis, designadas por Divisoes;

c) Subunidades, designadas por Unidades.

Artigo 12.°
Estruturas
1 - Na estrutura hierarquizada, os Servigos Metropolitanos organizam-se nas seguintes categorias
de unidades orgénicas:
a) Departamentos - unidades organicas nucleares, de caracter permanente, aglutinando
competéncias de &mbito operativo e instrumental integradas numa mesma area funcional;
b) Divisbes - unidades organicas flexiveis, aglutinando competéncias de &mbito operativo e
instrumental integradas numa mesma area funcional;
c) Unidades - subunidades, inseridas nas divisbes, que agregam atividades de natureza
executiva de aplicacdo de métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e
instrugdes gerais, sem coordenacéo atribuida a cargo dirigente ou equiparado;
d) (Revogado).
2 - (Revogado).
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Artigo 13.°
Definicdo das Unidades Organicas Nucleares e Flexiveis

1 - E constituida a seguinte unidade organica nuclear:

1.1 - Departamento de Administragao Geral (DAG).

1.2 - (Revogado);

1.3 - (Revogado).
2 - No d&mbito do DAG ¢ ainda constituida a seguinte unidade organica flexivel:

2.1 - Divisdo Técnico-Administrativa e de Recursos Humanos (DTARH).
3 — Sem prejuizo do disposto no n.° 5, sdo constituidas as seguintes unidades organicas flexiveis,
nao integradas em unidades nucleares, dependendo do Primeiro Secretario Metropolitano ou dos
Secretarios Metropolitanos com delegacdo de competéncias:

3.1 - Divisdo de Apoio a Atividade Institucional (DAAI);

3.2 - Divisdo de Desenvolvimento Humano (DDH);

3.3 - Divisdo de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF);

3.4 - Divisao de Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico (DIAPE);

3.5 - Divisado de Resiliéncia e Segurancga (DRS);

3.6 - Divisao de Territério e Ambiente (DTA).
4 - (Revogado)
5 — As unidades organicas flexiveis podem ser criadas, alteradas ou extintas por deliberagédo da
Comissao Executiva Metropolitana.
6 — Para efeitos do previsto no numero anterior, fixa-se em dez (10) o numero maximo de unidades

organicas flexiveis na AML (Divisoes).

Artigo 14.°
Definicao das Subunidades
1 — Fixa-se em cinquenta (50) o numero maximo total de subunidades, designadas por Unidades.
2 — As subunidades séao criadas, alteradas e extintas por deliberacdo da Comissao Executiva

Metropolitana, dentro do limite fixado no nimero anterior.
Artigo 15.°

Definicdo dos Gabinetes

Revogado.
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Artigo 16.°
Definicdo das Equipas de Projeto e Multidisciplinares

Revogado.

Artigo 17.°
Direcéao dos Servigos Metropolitanos
Compete a Comissao Executiva Metropolitana a diregdo maxima dos Servigos Metropolitanos, sem
prejuizo desta competéncia poder ser delegada ou subdelegada respetivamente no Primeiro-

Secretario Metropolitano ou nos Secretarios Metropolitanos.

Artigo 18.°

Divisdo de Apoio a Atividade Institucional (DAAI)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
da Divisao de Apoio a Atividade Institucional:
1. No ambito do Apoio aos Orgaos:
1.1.  Assegurar o apoio técnico, administrativo e logistico necessario ao exercicio das fungdes dos
titulares dos 6rgaos deliberativo e executivo, incluindo assessoria, secretariado e organizagéo e
gestdo da agenda institucional;
1.2.  Assegurar todos os procedimentos relativos a preparagao, organizagéo e realizagdo das
reunidoes dos orgaos, em estreita articulagdo com o DAG designadamente, no que se refere a
convocatorias, ordens do dia, processos para apreciacao e deliberacao dos 6rgdaos metropolitanos,
atas e demais documentacao de suporte;
1.3. Assegurar a preparacado e organizacdo da documentacdo necessaria ao exercicio das
competéncias dos drgaos, promovendo a sua conformidade formal;
1.4. Assegurar a publicidade das atas e deliberacdoes dos 6rgdos metropolitanos, que de tal
caregam, nos termos previstos na lei;
1.5. Promover a divulgacdo interna de deliberagcdes, orientagdes, instrucbes e demais
documentagado emanada pelos 6rgaos da AML, que de tal caregcam;
1.6.  Organizar e assegurar a gestdo documental, o arquivo e conservacao das atas e deliberagdes
das reunides dos referidos 6rgaos;
1.7.  Apoiar o funcionamento de grupos de trabalho, bem assim como os membros dos 6rgéos no
exercicio das suas funcgoes;
1.8.  Assegurar a organizacao de reunides e eventos oficiais da AML.

2. No dmbito da Comunicagao e Imagem:
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2.1. Propor e desenvolver uma estratégia global de comunicagdo que promova a adequada
informacgao publica sobre as tomadas de posigao e as atividades da AML;

2.2. Promover de forma coerente a imagem metropolitana, através de uma politica consistente
de informac&o e comunicagao;

2.3.  Geriraimagem da AML integrada na estratégia global de comunicagao metropolitana;

2.4. Coordenar todas as iniciativas de imagem, divulgacdo e comunicagao desenvolvidas pela
AML, para que enquadrem a estratégia global nestes dominios;

2.5. Planear e garantir a execugao das agdes de promogao da imagem institucional da AML;

2.6. Produzir e difundir publicagdes e outros suportes de comunicagao de caracter informativo
e/ ou promocional;

2.7. Assegurar uma articulacao eficaz com os érgaos de comunicacao social, nacionais e locais,
que promova uma adequada divulgagcao da informacao metropolitana;

2.8. Recolher, tratar e produzir informagao metropolitana e promover a sua divulgacao através
dos diversos canais de comunicagao disponiveis, quer internos, quer externos, nomeadamente
através de uma estreita relagao com todos os 6rgdos de comunicagao social;

2.9.  Produzir e divulgar esclarecimentos sobre noticias difundidas pelos varios 6rgéos de
informacao e que respeitem a AML;

2.10. Promover o processamento de pedidos de informagédo, reclamacdo e sugestdo dos
cidadaos;

2.11. Assegurar a resposta aos cidaddos em tempo util, com a adequada informacgéo, despacho
ou resultado da respetiva peticao.

3. No dmbito das Relagdes Institucionais:

3.1. Coordenar a participacao da AML em tudo o que respeita as suas relagdes institucionais,
com vista ao correto prosseguimento das acoes decorrentes dos compromissos assumidos neste
ambito, a nivel nacional e internacional, designadamente no quadro de redes, plataformas, grupos
de trabalho, acordos, protocolos e outras iniciativas de cooperacao institucional, de ambito
nacional, europeu € internacional;

3.2. Identificar oportunidades de cooperagédo técnica, cientifica e institucional, nacionais e
internacionais;

3.3. Promover a celebracdo e acompanhar a execugéao de protocolos, acordos de cooperacéo,
memorandos de entendimento e outras formas de parceria institucional;

3.4. Assegurar a articulagcao institucional com outras entidades no dmbito da preparacéo,

execucao e acompanhamento de programas e projetos;
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3.5. Apoiar a representacéo institucional da AML em reunides, conferéncias, eventos e outras
iniciativas de natureza institucional;

3.6.  Assessorar os titulares dos orgdos deliberativo e executivo nas relagdes institucionais,
nacionais e internacionais, designadamente com érgaos de soberania e outros organismos da
administragcao central, regional e local, Unido Europeia, instituicdes publicas e privadas e outras
entidades;

3.7. Coordenar a organizagcao de visitas institucionais, missdes técnicas e delegacdes oficiais,
em articulagdo com as unidades competentes;

3.8. Elaborar estudos, pareceres e informacao de apoio sobre matérias relacionadas com a
cooperacao e as relagoes institucionais;

3.9. Coordenar e acompanhar todas as atividades de natureza protocolar e institucional.

Artigo 19.°
Gabinete de Informag¢ao e Comunicagao Social (GICS)

Revogado.

Artigo 20.°
Gabinete para as Relagdes Internacionais (GRI)

Revogado.

Artigo 21.°

Divisdo de Resiliéncia e Seguranca (DRS)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
da Divisao de Resiliéncia e Seguranca:
1. No dmbito do Bem-estar animal:
1.1. Definir, promover e acompanhar a implementacao de politicas, estratégias e programas
destinados a protecao e ao bem-estar animal;
1.2. Desenvolver estudos, recolher e analisar informacao estatistica e indicadores sobre bem-
estar animal, apoiando a definicao e avaliagao de politicas publicas;
1.3.  Apoiar a preparacdo, execugdo e monitorizacado de programas e projetos financiados por
instrumentos nacionais, europeus ou internacionais na area do bem-estar animal;
1.4. Promover a adogao de boas praticas de detengao responsavel, protecdo animal e prevengéo

do abandono e dos maus-tratos;
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1.5. Desenvolver programas de sensibilizagcdo, educacéo e literacia para o bem-estar animal,
dirigidos a populagéo, as escolas e as entidades publicas e privadas;

1.6.  Apoiar aimplementagéo de programas de identificagéo eletronica, esterilizagéo, vacinagao
e controlo da populagdo animal, em articulagcdo com as entidades competentes;

1.7. Promover e apoiar medidas destinadas a melhoria das condi¢bes de acolhimento, adogéo e
protecdo dos animais;

1.8. Colaborar com os servigos competentes na gestdo de animais errantes, assegurando
solucoes que privilegiem o bem-estar animal e a saude publica;

1.9. Apoiar a articulacdo entre os municipios na gestao dos centros de recolha oficial e
programas de esterilizacao;

1.10. Promover a articulacao com organismos da Administracao Publica, autarquias, associacoes
de protecao animal, ordens profissionais, instituicdes de ensino e demais entidades relevantes;
1.11. Promover a integracdo do bem-estar animal nas politicas de sustentabilidade, saude
publica, protegao civil e desenvolvimento territorial.

2. No ambito do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais e no exercicio das respetivas
atribuicdes das Comissdes regionais e sub-regionais:

2.1. Prestar suporte técnico e administrativo a Comissao Sub-Regional de Gestao Integrada de
Fogos Rurais da AML e representa tecnicamente a AML na Comissdo Regional de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais de Lisboa e Vale do Tejo;

2.2. Monitorizar e acompanhar a implementacdo dos projetos e agdes previstos nos
instrumentos de planeamento de nivel regional, sub-regional e municipal;

2.3. Elaborar propostas de planeamento de nivel sub-regional para as redes de defesa contra
incéndios rurais;

2.4, Difundirinformacéao pelos servigos municipais e promover a respetiva capacitacao dos seus
técnicos;

2.5. Assegurar o acompanhamento do correto funcionamento das redes de detegcdo automatica
de incéndios.

3. No dmbito da Protegéao Civil:

3.1.  Assegurar as atribuicdes cometidas a Area metropolitana em matéria de Protecéo Civil;

3.2.  Promover a coordenacgéo e articulagéo de estratégias intermunicipais de protegéao civil;

3.3. Apoiar os municipios na gestdo de riscos que ultrapassam as respetivas fronteiras
municipais;

3.4. Promover a Integracéo de politicas de mobilidade, ordenamento, ambiente e infraestruturas

que impactam a protecgéo civil;
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3.5. Participar no desenvolvimento de instrumentos de planeamento intermunicipal relevantes
para a resiliéncia territorial;

3.6. Promover a cooperagao entre municipios, e demais agentes de protegao civil;

3.7.  Apoiar tecnicamente os servigos municipais, nomeadamente através da implementacgao de
ferramentas partilhadas de Tl que permitam a observacdo a previsdo, e, o aviso e alerta da
populacido da AML;

3.8.  Contribuir para a elaboracao de programas de apoio aos corpos de bombeiros e racionalizar
a distribuicdo geografica de uma rede metropolitana de equipamentos de protecdo civil,
designadamente, de quarteis de bombeiros.

4. No dmbito da Resiliéncia:

4.1. Desenvolver e propor estratégias, politicas e programas intermunicipais destinados ao
reforco da resiliéncia da Area Metropolitana de Lisboa;

4.2, Identificar, caracterizar e monitorizar os principais riscos naturais, tecnolégicos, ambientais,
sociais e outros suscetiveis de afetar o territério metropolitano, bem como as respetivas
vulnerabilidades e capacidades de resposta;

4.3. Promover a identificagdo e caracterizagdo, a escala metropolitana, das infraestruturas,
equipamentos e servigos criticos, cuja perturbacdo possa produzir impactos significativos na
seguranga, saude, mobilidade, economia ou bem-estar das populagodes;

4.4.  Produzir informagéao geografica, cartografica e estatistica de apoio a decisdo em matéria de
seguranca, protecgao civil e resiliéncia territorial;

4.5, Promover a realizagdo e atualizacdo de avaliacdes de risco de ambito intermunicipal,
assegurando a consideracdo das interdependéncias territoriais, setoriais e infraestruturais;

4.6. Desenvolver cenarios prospetivos e analises de vulnerabilidade e de impacto, tendo em vista
a antecipacao de riscos emergentes e a definicdo de medidas preventivas;

4.7. Acompanhar a evolucao dos riscos emergentes;

4.8. Promover a partilha de informacgao e conhecimento e a articulacdo entre os municipios para
a definicdo e implementacdo de medidas comuns de prevencgado, preparagdo, resposta e
recuperacao perante situagdes de risco ou emergéncia;

4.9. Promover redes de cooperagdo entre os municipios, entidades publicas, instituicbes
cientificas e de ensino superior, empresas, organizacées da sociedade civil e demais entidades
relevantes nas areas da seguranca, protecéao civil e resiliéncia;

4.10. Promover estratégias comuns de melhoria da resiliéncia metropolitana, designadamente,

através do desenvolvimento de agdes de comunicacéo e formagao em parceria;
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4.11. Promover campanhas metropolitanas de informac&o e sensibilizagdo sobre prevencéo de
riscos, autoprotecdo e comportamentos de seguranca.

5. No dmbito da Seguranca:

5.1. Promover a recolha sistematica de dados que possibilitem a obtengao de um diagndstico da
evolucédo das tendéncias de segurancga no territorio;

5.2.  Apoiar tecnicamente a formulagao de propostas de prevengao, politicas metropolitanas, o
desenvolvimento de instrumentos de planeamento metropolitano de seguranga e o funcionamento
de 6rgaos de natureza consultiva para articulacao de informacgéo e cooperagao entre os municipios
da AML e representantes de diversos setores da comunidade;

5.3. Desenvolver ou acompanhar projetos com impacto na seguranga do territdrio,
nomeadamente os que se caraterizem pela implementacao de redes integradas de recursos ou

equipamentos técnicos de videoprotecao.

Artigo 22.°
Divisdo de Desenvolvimento Humano (DDH)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias

da Divisao de Desenvolvimento Humano:

1. No &dmbito da Cultura:

1.1.  Promover uma estratégia cultural de &mbito metropolitano;

1.2. Desenvolver redes de equipamentos e agentes culturais;

1.3. Favorecer a diversificacao das formas de expressao cultural e pugnar pela elevacao da
respetiva qualidade e impacto social e humano;

1.4. Promover a gestao adequada de iniciativas culturais através de um planeamento a médio e
longo prazo;

1.5.  Assegurar a defesa do patriménio histérico e natural metropolitano;

1.6.  Contribuir para a promocéao do patriménio natural, histérico e cultural, através da oferta de
atividades e objetos culturais de qualidade, e da divulgacao e vivéncia das manifestagdes locais da
cultura portuguesa;

1.7. Dinamizar a investigagéo e a elaboragéo de estudos nas matérias da sua competéncia;

1.8. Promover a edicdo de publicagdes de interesse relevante;

1.9.  Apoiar projetos culturais de interesse metropolitano;

1.10. Promover a defesa e conservacdo do patriménio arquitetonico, histérico e cultural

metropolitano e integra-lo coerentemente no processo de desenvolvimento sociocultural;
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1.11. Promover a participacéo e corresponsabilizagcdo da comunidade no processo de defesa do
patriménio arquiteténico, histérico, natural, ambiental e cultural metropolitano;

1.12. Desenvolver uma politica ativa de promocgéao das atividades culturais metropolitanas e dos
Municipios;

1.13. Promover a elaboragéo e divulgagado da Agenda Cultural e Social Metropolitana;

1.14. Promover iniciativas de valorizagao do patriménio cultural.

2. No dmbito da Educacéo:

2.1. Assegurar a execucdo das competéncias metropolitanas na &rea da educacao,
designadamente através de estudos, planos e programas;

2.2. Assegurar a realizacdo da politica e dos objetivos definidos para a area da educacéo,
promovendo e apoiando projetos, sempre que possivel em articulagdo com outros servigos
municipais, as associacoes e instituicdes que atuem na area;

2.3. Promover, dinamizar e apoiar projetos nas areas de educacao formal e ndo formal;

2.4. Promover projetos de inovacéo educativa;

2.5. Promover programas de qualificagdo e aprendizagem ao longo da vida;

2.6. Promover a articulacao intermunicipal das politicas educativas;

2.7. Colaborar com as organizagdes e as entidades ligadas aos processos educativos, tendo em
vista a concretizagdo de projetos e programas em matérias comuns;

2.8. Desenvolver contactos e propor a celebragdo de acordos e protocolos com institui¢cbes
educativas e outras entidades consideradas de interesse para a melhoria do sistema educativo;
2.9. Promover e manter atualizados sistemas permanentes de informagado e diagndstico da
realidade educativa metropolitana.

3. No dmbito da Juventude e Desporto:

3.1. Promover politicas metropolitanas de juventude;

3.2 Desenvolver programas de participacao juvenil;

3.3.  Assegurar uma intervencao metropolitana integrada, pluridisciplinar e coerente na area do
desporto, em articulagdo com Municipios e outras entidades;

3.4. Acompanhar o desenvolvimento da atividade fisica e desportiva metropolitana, potenciando
0S recursos existentes;

3.5. Promover eventos e projetos desportivos de &mbito metropolitano;

3.6.  Articular atividades e programas de interesse e &mbito comuns;

3.7. Promover redes metropolitanas de equipamentos desportivos.

4. No admbito das Migracgoes:

4.1. Elaborar estudos e diagndsticos sobre os fluxos migratérios e os seus impactos sociais;
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4.2. Recolher, tratar e analisar informacgéao estatistica e indicadores relativos aos fendmenos
migratoérios, apoiando a definigao e avaliagao de politicas publicas;

4.3. Promover politicas, planos e projetos de ambito metropolitano para a integragdo social,
educativa, profissional e comunitaria das populagdes migrantes;

4.4.  Colaborar nadefinicdo, implementagao e monitorizagéo de politicas publicas em matéria de
migrac¢des, em articulacdo com outras entidades competentes;

4.5. Estabelecer e dinamizar redes de cooperacdo com organismos publicos, autarquias,
instituicdes particulares de solidariedade social, organizagdes nao governamentais, associagdes de
migrantes e outras entidades relevantes;

4.6. Promover a execugado de programas na area das migracoes, da integracao e da inclusao
social;

4.7. Promover iniciativas de interculturalidade, inclusdo, combate a discriminagao e valorizagcao
da diversidade;

4.8. Promover agbes de sensibilizagdo, formacdo e capacitagcdo dirigidas a profissionais e
comunidades, em matérias relacionadas com as migragdes, a interculturalidade e a incluséo;

4.9. Avaliar oimpacto das medidas e programas dirigidos as populagbes migrantes.

5. No ambito da Rede Publica de Bibliotecas:

5.1. Coordenar, desenvolver e acompanhar a Rede Publica de Bibliotecas, promovendo a
articulacao entre as bibliotecas que a integram;

5.2. Propor orientagcdes técnicas, normas e boas praticas para a organizagao, funcionamento e
desenvolvimento das bibliotecas publicas;

5.3. Promover a modernizacao, inovacao e transformacao digital das bibliotecas, incentivando a
adocao de novos servicos e tecnologias;

5.4.  Apoiar a criacao, requalificagcdo e desenvolvimento das bibliotecas e respetivos servicos;
5.5. Promover a cooperagado entre as bibliotecas publicas e as bibliotecas escolares,
universitarias, especializadas e outras redes de informacao e documentacao;

5.6. Coordenar programas de promog¢éao da leitura, da literacia, da informacéo, da cultura e da
aprendizagem ao longo da vida;

5.7. Promover a igualdade de acesso a informagdo, ao conhecimento e aos recursos
bibliograficos, incluindo através de servigos digitais e inclusivos;

5.8. Desenvolver e apoiar projetos de preservacéo, valorizagdo e divulgagdo do patrimoénio
bibliografico e documental;

5.9. Recolher, tratar e analisar indicadores de desempenho da Rede Publica de Bibliotecas,

elaborando estudos e relatdrios de monitorizagao e avaliagao;
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5.10. Apoiar adefinicdo e execugdo de programas de investimento e de financiamento destinados
ao desenvolvimento da Rede Publica de Bibliotecas;

5.11. Estabelecer parcerias com organismos publicos, autarquias, instituicbes de ensino,
entidades culturais e organizagbes da sociedade civil para o desenvolvimento de iniciativas de
interesse comum;

5.12. Promover projetos de cooperagédo nacional e internacional no dominio das bibliotecas
publicas, da leitura e do acesso ao conhecimento.

6. No dmbito da Saude e Assuntos Sociais:

6.1. Promover a coordenacgao intermunicipal das politicas de saude e acdo social;

6.2. Elaborar estudos e diagndsticos sociais e de saude;

6.3. Participar no planeamento, concecao e acompanhamento das estruturas de saude a escala
metropolitana;

6.4. Promover o desenvolvimento de redes metropolitanas de equipamentos e servicos e
articular respostas numa intervengao em rede;

6.5. Apoiar a educacgao para a saude e contribuir para a prevengédo, diagndstico precoce e
orientagao para o tratamento;

6.6.  Apoiar projetos no &mbito da saude publica;

6.7. Articular com as entidades estatais e da sociedade civil que operam na area das
dependéncias, tendo em vista a adogao de parcerias que proporcionem respostas adequadas aos
diferentes niveis de intervengéo: investigacao, prevengao primaria, tratamento, reinsergéo, redugéo
de riscos e danos;

6.8.  Assegurar a realizacao das politicas e dos objetivos definidos para a area da coesao social,
promovendo e apoiando projetos, sempre que possivel em articulagdo com outros servigos,
associacgoes e instituicdes que atuem na area;

6.9. Assegurar a realizacdo da politica e dos objetivos metropolitanos na area da intervencao
socioterritorial, através do estabelecimento e execucdo de programas de intervengao social
integrada;

6.10. Garantir principios e abordagens de intervengcdo comuns, com vista a promogdo de
igualdade de oportunidades nos diferentes territorios;

6.11. Propor e desenvolver, em funcado dos diagndsticos, programas e agdes adequadas as
necessidades identificadas;

6.12. Promover a melhor articulagdo entre as atividades metropolitanas e outras instituigcbes e

organizacoes, no sentido de mobilizagédo e otimizacdo dos recursos disponiveis para a resolucéo
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direta dos problemas mais prementes e imediatos dos territorios de intervengao, bem como para o
planeamento da intervengédo de médio e longo prazo;

6.13. Promover, articular e qualificar os recursos sociais para o desenvolvimento social
metropolitano, numa intervengdo em rede;

6.14. Promover, articular e qualificar os agentes sociais para uma crescente eficacia, autonomia e
sustentabilidade na intervengao social;

6.15. Promover os direitos humanos e a igualdade de oportunidades como principios transversais
na intervencao;

6.16. Conceber e desenvolver programas e projetos integrados de acao social, de iniciativa
metropolitana ou em parceria com outras entidades e agentes sociais, visando grupos
especialmente carenciados, vulneraveis ou em risco;

6.17. Propor, em funcdo dos diagnésticos e dos instrumentos de planeamento em vigor, 0s
programas e as agdes adequadas as necessidades identificadas;

6.18. Promover uma intervengao integrada de base territorial, na AML, atuando ao nivel das

vulnerabilidades e potencialidades locais.

Artigo 23.°
Gabinete de Estudos Fiscais e Financeiros Autarquicos (GEFFA)

Revogado.

Artigo 24.°

Departamento de Administracao Geral (DAG)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
do Departamento de Administragao Geral:
a) Supervisionar e coordenar as unidades organicas flexiveis e subunidades organicas que lhe estao
adstritas, bem como prover a articulacao dos varios departamentos, nos termos definidos pelo
Primeiro-secretario Metropolitano, designhadamente nas matérias orgamentais e financeiras;
b) Promover o desenvolvimento integrado da organizagéo e a valorizagdo dos recursos humanos,
contribuindo para o aperfeicoamento das suas competéncias e habilitagdes, e para a melhoria do
desempenho organizacional;
c) Coordenar de forma integrada as atividades relacionadas com o desenvolvimento organizacional,
no que concerne as vertentes: gestdo dos recursos humanos, desenvolvimento organizacional,

gestado da qualidade, gestao dos processos e dos procedimentos de trabalho;
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d) Participar nas atividades de planeamento metropolitano, designadamente na perspetiva
estratégica;

e) Propor e executar a estratégia global de gestdo dos recursos humanos, baseada nas
competéncias comportamentais e técnicas, numa 6tica de valorizagao profissional e incremento
do desempenho individual;

f) Promover o desenvolvimento organizacional e a otimizagdo dos processos de trabalho como
suporte a melhoria continua do desempenho;

g) Contribuir para a criagdo de uma cultura de melhoria continua, baseada na monitorizagao
sistematica do desempenho e orientada para a obtencédo de resultados;

h) Promover o processo de planeamento anual e plurianual de atividades e os correspondentes
orgamentos, proceder ao controlo da respetiva execucao e propor as modificagdes e revisdes que
julgue necessarias;

i) Produzir os indicadores de gestao necessarios a atividade da Direcao e contribuir para a definigao
dos indicadores operacionais de desempenho que permitam suportar a tomada de decisdes e
realizar o seu acompanhamento e atualizagéo periédicos;

j) Elaborar periodicamente relatérios que sistematizem aspetos relevantes da gestdo metropolitana;
k) Superintender no desempenho das tarefas das divisdes que integra;

l) Apoiar os 6rgaos metropolitanos, através do Gabinete respetivo ou por solicitagdes dos érgaos

veiculadas pelo Primeiro-Secretario Metropolitano;

Artigo 25.°
Departamento de Gestao do Territdorio (DGT)

Revogado.

Artigo 26.°
Departamento de Gestao, Planeamento de Sistemas de Transportes e Mobilidade (DGPSTM)

Revogado.

Artigo 27.°
Divisdo Técnico Administrativa e de Recursos Humanos (DTARH)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
da Divisao Técnico Administrativa e de Recursos Humanos:
1 - No &mbito da Gestao de Recursos Humanos:

1.1 - Na area de cadastro e remuneragoes:
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1.1.1 - Efetuar o processamento e conferéncia de vencimentos e abonos, de acordo com a
legislacdo em vigor;

1.1.2 - Elaborar os mapas relativos aos descontos obrigatorios e facultativos dos trabalhadores,
incluindo os relativos a entidades de protegdo social;

1.1.3 - Organizar e atualizar os processos individuais dos trabalhadores bem como o respetivo
ficheiro;

1.1.4 - Gerir administrativamente o percurso profissional dos trabalhadores, incluindo a elaboragao
de notas cadastrais, declaragdes ou certiddes relativas a sua situagao juridico-profissional;

1.1.5 - Gerir 0 processo de controlo da assiduidade dos trabalhadores;

1.1.6 - Gerir 0 processo de elaboragao do mapa anual de férias, bem como a respetiva execugao;
1.1.7 - Elaborar informacdes relativas a encargos salariais, trabalho extraordinario, deslocagées em
servigco, comparticipacdes por doencga, acidentes em servigco e de trabalho e outros abonos e
subsidios, faltas, férias e licencas, tendo em vista suportar a tomada de decisao para a sua
racionalizacéo;

1.1.8 - Assegurar a gestdo do mapa de pessoal e a sua articulagdo com o orgamento e o ciclo anual
de gestdo, nos termos da Lein.® 77/2015, de 29 de julho.

1.2 - Na area de recrutamento, acolhimento e integragéo:

1.2.1 - Gerir os processos de selegdo, recrutamento e contratagcdo de pessoal, em funcédo das
necessidades identificadas e de acordo com os perfis funcionais;

1.2.2 - Instruir os processos relativos a mobilidade interna e externa, dando cumprimento as
decisdbes tomadas;

1.2.3 - Estruturar e implementar o processo de acolhimento e integragao dos colaboradores.

1.3 - Na area do estatuto disciplinar assegurar a instrucao dos processos previstos no Estatuto
Disciplinar;

1.4 - Na area da avaliacao do desempenho, gerir o processo de aplicagdo continua do Sistema
Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administragédo Publica (SIADAP), desdobrando-
se em:

1.4.1 - Assegurar a aplicacado articulada dos subsistemas de avaliagdo das unidades organicas
(SIADAP 1), dos dirigentes (SIADAP 2) e dos trabalhadores (SIADAP 3);

1.4.2 - Assegurar a monitorizacao dos objetivos e a correta aplicagao dos respetivos instrumentos.
1.5 - Na area de estagios, assegurar os procedimentos relativos a estagios curriculares e
profissionais, garantindo os contactos com as entidades externas e o0 cumprimento de eventuais
protocolos existentes.

1.6 - Na area da saude ocupacional e agéo social:
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1.6.1 - Organizar e acompanhar os processos relativos a acidentes em servigo e de trabalho, bem
como de doencas profissionais, analisando as causas e as medidas corretivas adequadas e
elaborando os respetivos relatorios;

1.6.2 - Garantir o funcionamento da medicina do trabalho em estreita articulagdo com os servigos
de segurancga e saude no trabalho;

1.6.3 - Organizar e manter atualizados os processos clinicos individuais e as fichas de aptidao de
cada trabalhador;

1.6.4 — Assegurar o tratamento dos dados pessoais dos trabalhadores em conformidade com o
Regulamento Geral Sobre a Protecdo de Dados, em especial quanto aos dados de saude e aos
processos clinicos individuais.

1.7 - Na drea do apoio a gestao:

1.7.1 - Elaborar os indicadores de apoio a gestao, em articulagcdo com os restantes setores;

1.7.2 - Efetuar, nos termos da lei, a comunicacao de toda a informacgao de recursos humanos as
entidades oficiais.

1.8 - Assegurar ainda outras atribuigcdes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervengéo.

1.9 — Assegurar, quanto ao pessoal dirigente, a aplicagcdo a aplicacdo do Regime dos Titulares dos
Cargos de Direcdo das Entidades Intermunicipais, aplicando-se subsidiariamente o Regime dos
Dirigentes das Autarquias Locais, nos termos da lei aplicavel, incluindo a Lei n.° 77/2015, de 29 de
julho.

2 - No &mbito da Gestao Financeira, Contabilidade e Patrimodnio:

2.1 - Na area do controlo de gestao e arquivo contabilistico:

2.1.1 - Colaborar ativamente no estabelecimento e funcionamento do sistema de controlo de
gestdo, designadamente, no que respeita a afetacao de custos as diversas atividades e unidades
organicas, assegurando os procedimentos administrativos;

2.1.2 - Proceder a manutencgao e arquivo dos processos e demais documentos contabilisticos;
2.1.3 - Cooperar com todas as unidades orgénicas no &mbito das suas competéncias e atribuicoes.
2.2 - Na area do Planeamento e Gestao Orcamental:

2.2.1 - Elaborar os instrumentos de planeamento financeiro, nomeadamente o orgamento e as
grandes opc¢des do plano, com base em estudos de avaliagdo das receitas e despesas e em
conformidade com os objetivos definidos pelo executivo metropolitano;

2.2.2 - Classificar e cabimentar documentacéao e requisicoes;

2.2.3 - Elaborar as alteragdes e revisbes dos documentos previsionais, de acordo com as normas

estabelecidas na legislagdo em vigor;
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2.2.4 - Acompanhar e controlar a execu¢do dos documentos previsionais, quer em termos
orgcamentais, quer no dmbito dos projetos integrados nas grandes opg¢des do plano, elaborando
relatérios periddicos de avaliagao e promovendo a adogdo de medidas corretivas, sempre que se
verifique a ocorréncia de desvios entre o programado e o executado;

2.2.5 - Assegurar a elaboragéao do relatério de gestéo e colaborar na preparagéo dos documentos de
prestagdo de contas;

2.2.6 - Desenvolver as agbes necessarias ao controlo da execucao da receita, nomeadamente
através da analise e acompanhamento de todos os contratos, protocolos e acordos geradores de
receita celebrados pela AML;

2.2.7 — Assegurar a preparagao da prestacao de contas individual e consolidada, nos termos do
SNC-AP, incluindo a consolidagao do grupo autarquico ou intermunicipal, de acordo com a NCP 26.
2.3 - Na area do Controlo Financeiro:

2.3.1 - Acompanhar a evolucao da receita;

2.3.2 - Realizar estudos com vista a adogao de medidas de controlo e redugéo dos custos correntes
suportados pela AML;

2.3.3 - Implementar sistemas de planeamento financeiro de natureza estratégica e operacionalcom
vista a reducao dos custos da estrutura;

2.3.4 - Assegurar a entrega das prestacdes de contas por parte de todas as entidades que recebem
subsidios/apoios por parte da AML;

2.3.5-Proceder a elaboracao de estudos e propostas tendentes ao reforgo da capacidade financeira
da AML, designadamente em matéria de aplicacoes financeiras, operacdes de crédito e outras
formas de financiamento externo com vista a concretizagao dos planos e projetos metropolitanos;
2.3.6 - Elaborar informacbes e pareceres necessarios a fundamentagao e correta aplicagdo das
normas legais e regulamentares inerentes a gestao financeira, orcamental e patrimonial, e
designadamente, na elaboracao e fundamentacao de propostas para deliberagcao dos 6rgaos;
2.3.7 - Elaborar os estudos de base e recolher a informacgéo necessaria a otimizagcao das receitas da
AML;

2.3.8 - Colaborar com o Revisor Oficial de Contas;

2.3.9 - Assegurar a monitorizagao dos fundos disponiveis, dos compromissos e dos pagamentos em
atraso, nos termos do regime dos compromissos e dos pagamentos em atraso em vigor.

2.4 - Na area da Contabilidade de Gestao:

2.4.1 - Conceber, implementar e manter o sistema de contabilidade de gestéo, nos termos da NCP

27, em articulacdo com a contabilidade orgamental e financeira;
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2.4.2 - Definir e manter o plano de centros de custo ou de responsabilidade e o catalogo de objetos
de custo (atividades, fungdes, bens, servigos, projetos e unidades organicas);

2.4.3 - Estabelecer e documentar os critérios e as bases de imputagéao dos gastos diretos e indiretos
aos objetos de custo, assegurando a sua consisténcia e auditabilidade;

2.4.4 - Apurar o custo das atividades, funcdes, bens e servigos, incluindo os gastos de
funcionamento e os subsidios ou transferéncias associadas;

2.4.5 - Produzir a informacao de gestao de suporte a decisdo dos 6rgaos, designadamente para a
fixacdo e revisdo de taxas, tarifas e precos, quando existam, assegurando a respetiva
fundamentagao econdmico-=financeira;

2.4.6 - Elaborar as demonstragdes e os mapas de contabilidade de gestao previstos na NCP 27 e no
relato de prestacao de contas;

2.4.7 - Assegurar, se aplicavel, a mensuracao e o relato dos gastos por segmentos relevantes, por
unidade orgéanica, por funcao e por atividade ou projeto;

2.4.8 - Apoiar a avaliagdo da economia, eficiéncia e eficacia, através de indicadores de desempenho
e de custeio, em articulagdo com o controlo de gestao;

2.4.9 - Garantir a conciliagao periddica entre a contabilidade de gestao e a contabilidade financeira
e orgamental;

2.4.10 - Emitir relatdrios periddicos de contabilidade de gestéao.

2.5 - Na area da Contabilidade e Gestao de Disponibilidades:

2.5.1 - Proceder ao registo contabilistico dos factos patrimoniais e operagbes de natureza
orcamental decorrentes da atividade desenvolvida pela AML e organizar o respetivo arquivo
documental;

2.5.2 - Assegurar o suporte informativo necessario ao conhecimento, por parte dos servigos, das
informacoes resultantes dos registos contabilisticos efetuados;

2.5.3 - Desenvolver as acoes necessarias ao cumprimento das obrigacdes de natureza contributiva
e fiscal, decorrentes da atividade desenvolvida pela AML,;

2.5.4 - Assegurar a entrega atempada as respetivas entidades das retengdes efetuadas a
trabalhadores, fornecedores e outros;

2.5.5 - Assegurar a gestdo adequada do relacionamento da AML com terceiros, procedendo ao
registo da divida, a analise sistematica das contas correntes dos fornecedores e ao
desenvolvimento das agdes necessarias a liquidacéo dos respetivos saldos;

2.5.6 - Elaborar as listagens quinzenais de ordens de pagamento emitidas e ndo pagas, para efeitos

de conciliagdo com a tesouraria e de monitorizacdo dos pagamentos em atraso;
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2.5.7 - Coordenar o movimento das contas de fundo de maneio e proceder as reconciliagbes
bancarias;

2.5.8 - Proceder a emissao das autorizagdes/ordens de pagamento diarias, e assegurar a articulagao
de circuitos e procedimentos com a tesouraria;

2.5.9-Proceder aliquidagado das receitas metropolitanas e analise sistematica das contas correntes
dos Clientes/Contribuintes/Utentes.

2.6 - No ambito do patrimoénio imodvel:

2.6.1 - Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens imdveis e promover todos os
registos relativos aos mesmos;

2.6.2 - Assegurar os procedimentos administrativos relativos a gestdo do patriménio imével e apoiar
as negociacoes a efetuar e assegurar os procedimentos necessarios a aquisicado, oneragao e
alienacdo de bens imdveis;

2.6.3 — Assegurar que o cadastro e o inventario dos bens imdveis observam o regime de
reconhecimento e mensuracgao dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP (NCP 5) e, quando aplicavel, o
cadastro e inventario dos bens (CIBE).

2.7 - Na area do patriménio mével:

2.7.1 - Manter atualizado o inventario valorizado do patriménio movel existente e a sua afetagéo aos
diversos servigos;

2.7.2 - Assegurar a conservagao e manutengao preventiva e corretiva dos bens patrimoniais moveis;
2.7.3 - Manter registos que permitam a avaliagdo das condigdes econdmicas e de seguranga de
utilizacdo de equipamentos e propor as medidas adequadas no sentido da economia, da seguranca
dos operadores e do aumento da produtividade;

2.7.4 - Proceder as operacoes de abate e alienacdo de bens patrimoniais, quando deteriorados ou
indteis;

2.7.5 — Assegurar que o inventario dos bens modveis observa o regime de reconhecimento e
mensuragao dos ativos fixos tangiveis do SNC-AP (NCP 5).

2.8 - Efetuar, nos termos da lei, a comunicacgao de toda a informacgéao de contabilidade as entidades
oficiais.

2.9 - Assegurar ainda outras atribuicdbes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da drea da sua intervencgéo.

2.10 — Assegurar a elaboragdo, a manutencdo e o acompanhamento da execugao da Norma de
Controlo Interno, em articulagdo com todas as unidades organicas.

3 - No Ambito da Tesouraria:
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3.1 - Efetuar o recebimento das diferentes receitas metropolitanas e entrega dos correspondentes
documentos de quitacéo;

3.2 - Efetuar o pagamento das diferentes despesas metropolitanas e conferéncia dos
correspondentes documentos comprovativos;

3.3 - Efetuar depdsitos, transferéncias e levantamentos, segundo principios de seguranca e critérios
de rentabilizagdo dos valores movimentados;

3.4 - Assegurar a verificagdo, em qualquer momento, dos fundos, montantes e documentos a sua
guarda, pelos responsaveis designados para o efeito, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
3.5 - Proceder ao registo contabilistico dos movimentos inerentes aos recebimentos e pagamentos
efetuados, assegurando a respetiva conciliagdo com os correspondentes movimentos realizados
pela Contabilidade;

3.6 - Assegurar o controlo das contas correntes com as diferentes instituicbes bancarias
responsaveis pelo movimento das disponibilidades financeiras metropolitanas;

3.7 - Assegurar ainda outras atribuicdes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervencgéo;

3.8 — Elaborar a previsdo ou orcamento mensal de tesouraria, em articulagdo com a contabilidade e
o controlo financeiro.

4 - No ambito das Compras Centralizadas:

4.1 - Na area da Contratagéo Publica para a AML:

4.1.1 - Desenvolver e gerir continuamente o sistema centralizado de contratagéo, tendo em vista a
satisfacao das necessidades aos servigos da AML;

4.1.2 - Efetuar todos os procedimentos tendentes a contratacao de aquisicdes de bens e servigos e
empreitadas da AML, instruindo, organizando e acompanhando os procedimentos, de acordo com
as regras legais aplicaveis e respeitando os melhores critérios de gestdo econémica, financeira e de
qualidade;

4.1.3 - Proceder aos registos de todos os processos de contratacdo publica nos suportes
informaticos em vigor, bem como nas plataformas e portais publicos, sempre que legalmente
exigido;

4.1.4 - Proceder a constituicao e gestao racional de stocks, em consonéncia com critérios definidos
em articulagdo com os diversos servigos utilizadores;

4.1.5 - Proceder ao armazenamento e gestdo material dos bens - diligenciando a sua conservacgéo e
operacionalidade, assim como a correta identificagdo, localizacdo e armazenamento - e ao seu

fornecimento aos diferentes servigos mediante requisi¢céo prépria;
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4.1.6 - Manter atualizada a informagao sobre mercado fornecedor, nomeadamente através da
criacdo e atualizacdo de um ficheiro de fornecedores;

4.1.7 - Proceder a avaliagédo continua dos fornecedores ao nivel da eficiéncia e eficacia dos seus
servigos, garantindo parametros de qualidade que assegurem um desempenho adequado por parte
dos servigos;

4.1.8 - Assegurar a tramitacdo eletronica dos procedimentos de contratagdo em plataforma
eletrénica e o cumprimento das obrigagcdes de publicitagdo, designadamente no portal dos
contratos publicos;

4.1.9 - Incorporar, sempre que possivel, critérios de sustentabilidade ambiental e social nos
procedimentos de contratagcdo (contratagcdo publica estratégica e ecoldgica), designadamente
critérios de eficiéncia energética, de custo do ciclo de vida e clausulas de responsabilidade social.
4.2 - Na area da Contratacao Publica para as autarquias e empresas municipais da AML, funcionar
como Central de Compras (CC -AML) instituida pela Area Metropolitana de Lisboa ao abrigo do
disposto nos artigos 260.° a 262.° do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo DL 18/2008, de
29 de janeiro e no DL 200/2008, de 9 de outubro. Em concreto:

4.2.1 - Desenvolver todas as atividades que a sua natureza lhe permitir, nomeadamente:

4.2.1.1 - Acelebragéao de acordos quadro, designados por contratos publicos de aprovisionamento,
com vista a futura celebragao de contratos de locagéo ou de aquisicdo de bens moveis;

4.2.1.2 - Alocagao ou a aquisigdo de bens moveis destinados as entidades adjudicantes abrangidas,
nomeadamente por forma a promover o agrupamento de encomendas;

4.2.1.3 - Acelebracao de acordos quadro, designados por contratos publicos de aprovisionamento,
com vista a futura celebracdo de contratos de aquisigcao de servicos;

4.2.1.4 - A adjudicacdo de propostas de execucao de empreitadas de obras publicas, de
fornecimento de bens modveis e de prestagcdo de servigos, a pedido e em representacao das
entidades adjudicantes abrangidas;

4.2.1.5- A celebragao de acordos quadro, designados por contratos publicos de aprovisionamento,
com vista a futura celebragao de contratos de empreitada de obras publicas.

4.2.2 - Na celebragcdo dos acordos quadro, a CC-AML podera adotar uma das seguintes
modalidades:

4.2.2.1 - Celebragdo com uma Uunica entidade, quando neles estejam suficientemente
especificados todos os aspetos da execugdo dos contratos a celebrar ao seu abrigo que sejam

submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos;

Pagina 61 de 86



4.2.2.2 - Celebragao comvarias entidades, quando neles nao estejam totalmente contemplados ou
ndo estejam suficientemente especificados os aspetos de execug¢io dos contratos a celebrar ao seu
abrigo que sejam submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos.

4.2.3 - Mediante a celebragdo de contrato de mandato administrativo a celebrar entre a Area
Metropolitana de Lisboa e qualquer das entidades adjudicantes abrangidas, pode a CC-AML
encarregar-se da negociagao da contratagao de obras e da aquisicao de bens moveis e de servigos
nao abrangidos por Acordos Quadro.

4.2.4 - O contrato de mandato administrativo referido no niumero anterior regula as relagdes entre a
Area Metropolitana de Lisboa e a entidade adjudicante e define, designadamente, os niveis de
servigo nos termos dos quais aquela deve desenvolver, no caso concreto, a sua atividade.

4.3 - Orecurso, pelas entidades adjudicantes abrangidas, aos Acordos Quadro negociados pela CC-
AML é facultativo.

4.4 - Podem ainda ficar abrangidas pelo &mbito objetivo da CC-AML as entidades que se achem
submetidas ao regime do Codigo dos Contratos Publicos, nomeadamente os demais municipios
que integram a Area Metropolitana de Lisboa, os respetivos Servigos Municipalizados, as entidades
que integram os diversos setores empresariais locais e as freguesias, desde que manifestem a
vontade de integracdo, o que comporta a adesdo aos principios da CC-AML e a aceitagdo do
disposto no presente Regulamento e nas normas de execugdo emanadas pelos 6rgdos da Area
Metropolitana de Lisboa.

4.5- 0 pedido de adesao a CC-AML e contrato de mandato administrativo ficam sujeitos a aprovagéao
da Comissao Executiva Metropolitana ou do seu membro com competéncia delegada.

4.6 - A AML pode estabelecer aos cocontratantes dos acordos quadro uma remuneragao pelos
servigos de gestao, supervisdo e comunicacao relacionados com os mesmos, prestados no ambito
das suas atribuicdes e competéncias, que se consubstanciara num valor liquido correspondente a
um valor sobre o consumo faturado ou a uma percentagem do total da faturacado emitida pelos
cocontratantes as entidades adquirentes, durante determinado periodo.

4.7 - Para efeitos do disposto no ndimero anterior, o valor ou a percentagem a aplicar e a
periodicidade da remuneracéo serdo definidos pela Comissdo Executiva da AML, relativamente a
cada um dos acordos quadro a celebrar.

4.8 - Cabe a CC-AML o envio aos servigos de Gestao Financeira e Patrimonial de todos os dados que
originam a emissao da fatura correspondente ao periodo da remuneragéo, devendo o pagamento
em causa ser efetuado no prazo estabelecido pela Comissao Executiva em cada um dos acordos

quadro a celebrar.
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4.9 - Assegurar ainda outras atribuicbes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervengéo.

5 - No ambito da Formagéao e Requalificagédo de Recursos Humanos:

5.1 - Na area da Formagao:

5.1.1 - Propor a valorizagdo dos recursos humanos, promovendo o desenvolvimento das suas
competéncias e incrementando o seu potencial de desempenho, de acordo com a legislagao
aplicavel e com as politicas metropolitanas;

5.1.2 - Identificar as reais necessidades de formacao dos recursos humanos da AML, em sede de
avaliacao do desempenho e através da aplicagao de instrumentos de gestao especificos, de modo
a contribuir para a melhoria do desempenho dos trabalhadores;

5.1.3 - Identificar as reais necessidades de formacgéao dos recursos humanos dos Municipios da AML;
5.1.4 - Proceder ao levantamento e identificagdo de instrumentos de financiamento a formacéao
profissional por parte de entidades da Administragdao Central e de outras entidades, elaborar e
executar as respetivas candidaturas;

5.1.5 - Organizar e acompanhar as atividades de formacédo planeadas e assegurar todos os
procedimentos administrativos para a sua concretizagao e controlo pedagdgico e financeiro;

5.1.6 - Gerir o plano de formagéao avaliando o grau de execugao, a eficacia das agdes de formagao
realizadas e o grau de satisfagdo dos formandos;

5.1.7 - Elaborar os relatdrios anuais da formacéao interna e intermunicipal;

5.1.8 — Dinamizar programas de formacgao intermunicipal partilhada, potenciando economias de
escala entre os municipios associados.

5.2 - No plano da requalificacao nas autarquias locais, assumir as fungdes da entidade gestora do
sistema de requalificacdo, quando constituida, nos termos do artigo 13.° da Lei n.° 77/2015, de 29
de julho.

5.3 - Assegurar ainda outras atribuicdes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervencgao.

6 - No ambito da Capacitagéao Institucional e Modernizagdo Administrativa:

6.1 - Na area dos processos de trabalho e gestdo da mudanca:

6.1.1 - Promover a modernizagdo do funcionamento interno, assegurando uma abordagem
consistente a gestdo da mudanca, nomeadamente no que concerne a comunicagdo sistematica
com a estrutura;

6.1.2 - Proceder ao estudo e propor medidas alternativas na area dos processos e procedimentos,
de modo a simplificar e agilizar a atividade administrativa e a tornar fluida, oportuna e racional a

comunicacgao interna;
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6.1.3 - Assegurar a execucgéo e revisdo de procedimentos escritos e instru¢cdes de trabalho, em
articulagcdo com os respetivos servigos, huma perspetiva de otimizagdo e desmaterializagéo;

6.1.4 - Assegurar a criagao e revisdo de formularios, internos e externos, em articulagdo com os
servigos, estimulando a facilidade de preenchimento;

6.1.5 - Promover a informatizacdo e otimizacdo dos processos internos e apoiar acdes de
reengenharia, assentes na implementagéo de solugdes tecnoldgicas, estimulando a agilizagéo e
eficiéncia processual das atividades metropolitanas.

6.1.6 - Promover a transformacao digital e a interoperabilidade dos sistemas, em articulagdo com
0S municipios associados.

6.2 - Na area da segurancga e saude no trabalho:

6.2.1 - Garantir os servigos de segurancga e saude no trabalho;

6.2.2 - Garantir o cumprimento das condicdes de seguranca e saude no trabalho;

6.2.3 - Elaborar propostas relativas a melhoria das condicdes fisicas de instalagao e funcionamento
dos servigos;

6.2.4 - Promover agdes no ambito da seguranga no trabalho de acordo com a legislagao, zelando
pelo seu cumprimento;

6.2.5 - Proceder a implementacdo dos planos de emergéncia internos e garantir a sua
operacionalidade.

6.3 - Na area da gestdo da qualidade:

6.3.1 - Tratar e analisar as sugestdes apresentadas interna e externamente, e propor a sua adogao
sempre que se justifique;

6.3.2 - Identificar e colaborar com os servigos para correcao das "nado conformidades", prestando
todo o suporte e formacao necessaria;

6.3.3 - Coordenar as atividades para aplicacdo da legislacdo em vigor relacionada com a
modernizacao dos servicos publicos;

6.3.4 - Instruir os processos de certificagcado dos servigos da AML;

6.3.5 - Instruir processos de candidatura a obtencao de prémios no ambito das boas praticas e
modernizagdo administrativa, que promovam diretamente a economia, a eficiéncia, a eficacia e a
melhoria da prestagéo dos servigos publicos que integram a AML, bem como a suaimagem.

6.4 - Assegurar ainda outras atribuicdes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervencgéo.

6.5 - Promover a gestao de riscos e a integridade, aproximando, sempre que possivel, as suas

medidas as previstas no regime geral de prevencéao da corrupcgao, designadamente através de plano
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de prevencgao deriscos, codigo de conduta e canal de participagao deirregularidades, a qual apenas
sera obrigatdria, quando a entidade tiver 50 ou mais trabalhadores.

6.6 - Assegurar a conformidade com o regime de protecdo de dados pessoais e apoiar o encarregado
da protecédo de dados.

6.1.6 - Promover a transformacao digital e a interoperabilidade dos sistemas, em articulagdo com

0Ss municipios associados.

7 - No ambito do Apoio Juridico:

7.1 - Prestar assessoria juridica a AML e aos servigos metropolitanos;

7.2 - Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico-juridico dos atos administrativos
metropolitanos;

7.3 - Velar pelo cumprimento da legalidade dos atos dos 6rgdos metropolitanos, sugerindo a adocao
de procedimentos que tenha por adequados e corretos;

7.4 - Proceder aoregisto das deliberacdes, a suadistribuicao pelos servicos e entidades diretamente
interessadas;

7.5 - Obter os pareceres juridicos externos considerados necessarios;

7.6 - Promover a divulgacdo e o conhecimento oportuno da legislacao, regulamentos e normas
essenciais a gestdo metropolitana;

7.7 - Promover a elaboracdo de regulamentos, normas, propostas de deliberagcdo e despachos
internos respeitantes as competéncias dos 6rgaos metropolitanos;

7.8 - Propor superiormente as solugdes que tenha por conformes com as leis e regulamentos
aplicaveis, sugerindo alternativas de decisédo ou de deliberacgéo;

7.9 - Organizar e manter atualizado o registo de pareceres juridicos publicados ou que venham ao
conhecimento da AML, desighadamente por solicitagdo desta ou dos servigos;

7.10 - Proceder ao tratamento e classificacdo de legislacdo e de jurisprudéncia, difundindo
periodicamente as informacoes relacionadas com a atuacao da AML ou fornecendo os elementos
solicitados pelo Executivo ou pelos servicos;

7.11 - Propor a adocao de novos procedimentos ou a alteragcdo dos mesmos, por parte dos servigos,
quando exigidos pela alteracao de disposicoes legais ou regulamentares;

7.12 - Assegurar a publicitagado das deliberagdes nos termos da lei;

7.13 - Assegurar ainda outras atribuicdes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervencéo;

7.14 — Assegurar o apoio juridico em matéria de contratagéo publica e de protecdo de dados, em
articulacdo com o encarregado da protecao de dados;

7.15 - Assegurar o acompanhamento do contencioso e a representagao, nos termos aplicaveis.
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8 - No &mbito do Apoio Administrativo:
8.1 - Na area do Expediente e Arquivo:
8.1.1 - Assegurar a recegao, registo, encaminhamento e arquivo do expediente e correspondéncia
geral;
8.1.2 - Gerir o Arquivo Corrente de forma integrada e em conformidade com as Leis e Normas
vigentes, assegurando o acesso a documentagdo em condigdes de segurancga e rapidez;
8.1.3 - Assegurar a ligacao com os arquivos correntes de cada unidade organica de modo a garantir
uma correta gestao de arquivo geral;
8.1.4 - Zelar pela conservagcao dos documentos arquivados, propondo medidas de agcdo que
garantam a sua preservagao;
8.1.5 - Assegurar a gestdo documental eletréonica e a desmaterializacdo do arquivo, em
conformidade com a legislagao arquivistica em vigor.
Revogado);
Revogado);
)
)

’

’

8.2-(

8.3-(

8.4 - (Revogado
8.5 - (Revogado
8.6 — (Revogado).

9 - No ambito de Servigos Técnicos:

9.1 - Na area da conservagao de bens patrimoniais imdveis:

9.1.1 - Assegurar a conservagao e manutengao preventiva e corretiva dos bens patrimoniais imoveis;
9.1.2 - Elaborar anualmente um Plano de Manutengdo geral devidamente quantificado e
programado no tempo.

9.2 - Na area de sistemas e redes:

9.2.1 - Assegurar a conservagcao e manutencao preventiva e corretiva dos sistemas e redes
eletricidade, agua, AVAC, etc.;

9.2.2 - Elaborar anualmente um Plano de Manutencao especifico devidamente quantificado e
programado no tempo.

9.3 - Na area dos Transportes:

9.3.1 - Propor as aquisigcbes, alugueres e substituicbes de viaturas e maquinas visando a
rentabilizagdo do pargque existente e de modo a garantir que seja adequado as exigéncias funcionais
dos servigos;

9.3.2 - Assegurar a gestao técnica e operacional do parque de viaturas e maquinas da AML;

9.3.3 - Identificar e planear as manutencgdes, preventiva e reparadora de todas as viaturas da frota

metropolitana;
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9.4 - Assegurar ainda outras atribuicbes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas
em matérias da area da sua intervengéo.

10 - No dmbito de Servigos Informaticos e Telecomunicagodes:

10.1 - Na area dos Sistemas de Informagéo:

10.1.1 - Garantir o desenvolvimento estratégico das infraestruturas e sistemas de informacgéo e
comunicagao, numa légica de permanente adequacgao as necessidades, de acompanhamento dos
desenvolvimentos tecnolégicos, assegurando a necessaria racionalidade;

10.1.2 - Planear a médio-longo prazo a estratégia de sistemas de informacao e comunicacao da
AML, tendo em conta as prioridades de desenvolvimento estratégico e as necessidades decorrentes
da atividade das varias unidades orgénicas;

10.1.3 - Assegurar a implementacdo da estratégia definida, reportando informacao relativa a sua
concretizacao e propondo acdes de melhoria tendo em vista o alcance dos objetivos estabelecidos;
10.1.4 - Acompanhar, de modo continuado, as medidas de desenvolvimento organizacional da AML
gerindo, em conformidade, as solugdes a implementar;

10.1.5 - Promover atividades de simplificagdo de processos baseadas na modernizagéo tecnolégica
como base para o aumento da eficiéncia e eficacia dos servigos metropolitanos;

10.1.6 - Promover e acompanhar os projetos e parcerias para implementacgao de servigos online;
10.1.7 - Contribuir para a melhoria do desempenho ambiental da organizagcdo promovendo a
desmaterializagdo de processos e documentos.

10.2 - No ambito de Redes e Comunicagoes:

10.2.1 - Garantir a gestao, manutengao e exploragcdo 6tima das redes de comunicacoes de voz e
dados e dos equipamentos associados;

10.2.2 - Proceder a instalacdo e caracterizagcdo do equipamento de rede e de equipamento
telefoénico.

10.3 - Na area de Sistemas e Operacoées:

10.3.1 - Garantir a gestdo, manutencao e exploracao 6tima dos sistemas informaticos instalados,
assegurando o cumprimento das politicas de seguranca e de controlo que se encontrem
estabelecidas;

10.3.2 - Proceder a instalagdo e manutengdo dos equipamentos servidores de rede e demais
dispositivos a estes ligados;

10.3.3 - Acompanhar a instalacdo de novos sistemas informaticos, assegurando a respetiva gestéao.
10.4 - Na area de Helpdesk e Microinformatica:

10.4.1 - Garantir a disponibilidade de equipamentos, de aplicagcdes e de apoio ao utilizador

adequada a uma prestagcdo de servigos de qualidade;
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10.4.2 - Proceder a instalagdo e manutengdo dos equipamentos informaticos terminais,
nomeadamente computadores pessoais e impressoras;

10.4.3 - Fazer a gestao de todo o parque de equipamentos e suportes informaticos metropolitanos
e manter atualizado o respetivo cadastro.

10.6 — Assegurar a seguranca da informacéo e a ciberseguranca dos sistemas, na medida das
obrigagOes aplicaveis a entidade em fungcdo da sua classificagdo e do regime juridico da
ciberseguranca em vigor, designadamente quanto a politica de seguranca, a gestao do risco e de
incidentes, a sua notificacdo a autoridade competente e a continuidade e recuperacdo, em

articulacao com o regime de protecdo de dados pessoais.

Artigo 28.°

Divisao de Territério e Ambiente (DTA)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
da Divisao de Territério e Ambiente:
1. No ambito da Agua:
1.1. Definir, promover, acompanhar e monitorizar a implementacao de politicas, estratégias,
planos, programas e projetos no dominio do ciclo urbano da dgua, drenagem, saneamento e gestao
sustentavel da agua, em articulagdo com os objetivos estratégicos da AML;
1.2.  Elaborar estudos, diagndésticos e instrumentos de planeamento relativos a gestdo dos
recursos hidricos, identificando necessidades, oportunidades e prioridades de intervengéao;
1.3. Promover a utilizacao eficiente da agua e a adogado de medidas de conservacao e reducao
de perdas nos diversos setores de atividade;
1.4. Incentivar a protecao, valorizacao e recuperacao dos recursos hidricos, contribuindo para a
melhoria da qualidade das massas de agua e dos ecossistemas aquaticos;
1.5. Promover medidas de adaptacdo as alteracdoes climaticas relacionadas com a
disponibilidade, gestao e utilizagcdo sustentavel da agua;
1.6.  Apoiar o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a gestdo da agua, incluindo a
reutilizagao de agua, a captacao de aguas pluviais, a monitorizagéo inteligente e a digitalizagdo dos
sistemas;
1.7. Promover a articulacdo entre entidades publicas, privadas, instituicdes cientificas,
comunidades e demais parceiros relevantes na area da agua;
1.8. Apoiar a preparacdo, execugcdo e monitorizacado de programas e projetos financiados por

instrumentos nacionais, europeus ou internacionais no dominio da agua;
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1.9. Recolher, tratar e analisar informagéo estatistica e indicadores relativos aos recursos
hidricos, elaborando estudos, relatorios e instrumentos de monitorizagao e avaliagao;

1.10. Promover ag¢bes de sensibilizagéo, educagéo e capacitagao para a utilizagdo sustentavel da
agua e a protecgao dos recursos hidricos.

2. No ambito do Ambiente e Residuos:

2.1. Promover o desenvolvimento sustentavel da drea metropolitana de Lisboa, nomeadamente
através do acompanhamento, participacao e elaboracao de planos, estudos, projetos e agoes;

2.2, Participar na elaboracéo e apreciacao de avaliagdes de impacte ambiental;

2.3. Promover a definicdo dos indicadores ambientais necessarios a monitorizagao da qualidade
do ambiente;

2.4, Participar na definicao de orientacdes estratégicas relativas ao tratamento e destino final
dos residuos sélidos;

2.5. Assegurar a articulacao técnica com as diferentes entidades intervenientes nas politicas de
ambiente e residuos;

2.6. Elaborar pareceres técnicos, de apoio a gestdo metropolitana.

3. No dmbito da Energia:

3.1. Definir, promover, acompanhar e monitorizar a implementacao de politicas, estratégias,
planos e programas metropolitanos no dominio da energia, em articulagdo com os objetivos
estratégicos da AML;

3.2.  Elaborar estudos, diagndésticos e instrumentos de planeamento energético, identificando
necessidades, oportunidades e prioridades de intervencgéo;

3.3. Recolher, tratar e analisar informacao estatistica e indicadores energéticos, elaborando
estudos, relatérios e instrumentos de monitorizacao e avaliagao;

3.4. Promover a definicao de medidas de transicdo e eficiéncia energéticas e de utilizacao
racional da energia em edificios, infraestruturas, equipamentos e servigos;

3.5. Promover a definicado de medidas que incentivem a producao, utilizacao e integracao de
energias renovaveis, promovendo a diversificagado das fontes de energia e areducdo da dependéncia
de combustiveis fdsseis;

3.6. Desenvolver iniciativas de descarbonizacéo e de reducédo das emissdes de gases com efeito
de estufa associadas ao consumo de energia;

3.7. Apoiar a implementagdo de comunidades de energia renovavel, autoconsumo coletivo e
outras solugdes de producéo e gestao descentralizada de energia;

3.8. Promover a inovagéo tecnoldgica e a adogdo de solugdes inteligentes de gestdo energética,

incluindo sistemas de monitorizagdo, armazenamento e redes inteligentes;
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3.9. Assegurar a articulagdo com entidades publicas, empresas, comunidades, instituigcoes
cientificas e demais parceiros relevantes no dominio da energia;

3.10. Apoiar a preparagédo, execugado e monitorizagdo de programas e projetos financiados por
instrumentos nacionais, europeus ou internacionais na area da energia;

3.11. Promover agoes de sensibilizagdo, informagao e capacitagao sobre eficiéncia energética,
energias renovaveis e transigao energética.

4, No dmbito da Habitacao:

4.1. Definir, promover e acompanhar a implementagcao de politicas, estratégias e programas no
dominio da habitacéo, em articulagdo com os objetivos estratégicos da entidade;

4.2. Elaborar estudos, diagnodsticos e instrumentos de planeamento em matéria de habitacao,
identificando necessidades habitacionais e prioridades de intervengao;

4.3. Recolher, tratar e analisar informacgcao estatistica e indicadores relativos ao setor da
habitacao, elaborando estudos e relatérios de monitorizacao e avaliagao;

4.4. Promover o acesso a habitagcdo adequada, acessivel e inclusiva, em articulagdo com as
entidades competentes;

4.5. Promover o desenvolvimento de programas de reabilitacdo urbana, regeneragao
habitacional e valorizagao do parque habitacional;

4.6. Promover o desenvolvimento de medidas de eficiéncia energética, sustentabilidade
ambiental e resiliéncia climatica no setor da habitagao;

4.7. Incentivar solugdes inovadoras de habitagéo, incluindo modelos colaborativos, habitagdo a
custos acessiveis e outras respostas habitacionais adequadas as necessidades dos diferentes
grupos populacionais;

4.8. Desenvolver mecanismos de articulacdo com organismos da Administracdo Publica,
autarquias, instituicdes do setor social e demais entidades relevantes;

4.9. Apoiar a preparacao, execucado e monitorizacao de programas e projetos financiados por
instrumentos nacionais, europeus ou internacionais na area da habitacao;

4.10. Promover acoes de informacéo, capacitagao e divulgacdo de boas praticas em matéria de

habitacao.
5. No dmbito da Inovagéo:
5.1. Definir, promover e acompanhar a estratégia de inovacdo metropolitana, em articulagéo

com os seus objetivos estratégicos;
5.2. Identificar oportunidades de inovagdo que contribuam para a melhoria da qualidade dos

servigos prestados, da eficiéncia operacional e da criagao de valor publico;
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5.3. Conceber, dinamizar e acompanhar projetos de inovagao, assegurando a respetiva avaliagao
e disseminacéo de resultados;

5.4. Promover a realizacéo de projetos-piloto e a adogdo de metodologias inovadoras;

5.5. Dinamizar parcerias, redes e programas de inovag¢io colaborativa;

5.6. Coordenar iniciativas de transformagdo digital em articulagdo com as unidades
competentes em matéria de tecnologias de informagao, dados e inteligéncia artificial;

5.7. Promover aidentificacao, recolha e disseminagao de boas praticas de inovagao, nacionais e
internacionais;

5.8. Acompanhar a evolugao tecnoldgica, cientifica e metodoldégica em matérias relacionadas
com a inovacao e a transformacao digital.

6. No dmbito da Mobilidade:

6.1. Definir, promover e acompanhar a implementacao de politicas, estratégias, programas e
projetos de mobilidade sustentavel, em articulagcdo com os objetivos estratégicos da AML e com a
Transportes Metropolitanos de Lisboa;

6.2. Participar na elaboragdo de estudos, diagndsticos, planos e outros instrumentos de
mobilidade e acessibilidade, identificando necessidades, oportunidades e prioridades de
intervencao de ambito metropolitano, com a Transportes Metropolitanos de Lisboa;

6.3. Colaborar na definicdo e implementacdo de medidas de reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa associadas ao setor dos transportes;

6.4. Recolher, tratar e analisar informacgéao estatistica e indicadores de mobilidade, elaborando
estudos e relatérios de monitorizacao e avaliagao;

6.5. Elaborar pareceres e propostas de melhoria dos sistemas metropolitanos de mobilidade;
6.6. Promover, em articulagdo com a Transportes Metropolitanos de Lisboa, a integragcdo dos
diferentes modos de transporte, incentivando solucdes de mobilidade multimodal, acessivel e
eficiente;

6.7. Desenvolver iniciativas de promoc¢éao da mobilidade ativa, em articulagado com a Transportes
Metropolitanos de Lisboa, designadamente dos modos pedonal e ciclavel, e da mobilidade de
baixas emissodes;

6.8. Promover aimplementacao de medidas destinadas a melhoria da acessibilidade universal e
da mobilidade inclusiva para pessoas com deficiéncia, mobilidade condicionada e outros grupos
vulneraveis;

6.9. Promover a adocao de solugdes de mobilidade inteligente, recorrendo a tecnologias digitais,

sistemas de informacéao e gestédo de dados;
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6.10. Promover e participar na articulagdo com entidades publicas, operadores de transporte,
autarquias, empresas e demais parceiros relevantes no dominio da mobilidade;

6.11. Participar em acgbdes de sensibilizagdo, capacitagcdo e educacdo para a mobilidade
sustentavel e segura.

7. No ambito do Ordenamento do Territdrio:

7.1. Compilar todos os planos, estudos e projetos da area territorial dos Municipios da AML nos
dominios do ordenamento do territério e urbanismo, das infraestruturas e dos equipamentos;

7.2. Propor e colaborar na compatibilizagdo de todos os instrumentos de planeamento fisico do
territoério;

7.3.  Assegurar o planeamento e gestao territoriais no ambito da AML através da realizagao de
programas e planos metropolitanos e/ou intermunicipais de ordenamento do territério;

7.4. Proceder a monitorizagdo dos programas e planos metropoli tanos e/ou intermunicipais
aprovados;

7.5. Promover, acompanhar e participar em planos, estudos, projetos e agdes que promovam o
ordenamento do territério;

7.6.  Assegurar a articulagado técnica com as diferentes entidades externas intervenientes nas
politicas de ordenamento do territorio;

7.7. Elaborar pareceres técnicos, de apoio a gestdo metropolitana.

8. No dmbito da Transigédo Alimentar:

8.1. Definir, promover e acompanhar a implementacao de estratégias e programas de transigéo
para sistemas alimentares sustentaveis, resilientes e inclusivos;

8.2. Desenvolver estudos e projetos relacionados com sistemas alimentares territoriais;

8.3. Recolher, tratar e analisar informacgao sobre os sistemas alimentares, elaborando estudos,
diagndsticos e indicadores de monitorizagéo;

8.4. Promover politicas e iniciativas que incentivem a producédo, distribuicdo e consumo de
alimentos saudaveis, sustentaveis e de proximidade;

8.5. Apoiar a valorizagdo das cadeias alimentares locais e regionais, promovendo circuitos
curtos de comercializagdo e a economia local;

8.6. Desenvolver agdes de combate ao desperdicio alimentar, incentivando a utilizagao eficiente
dos recursos e a economia circular;

8.7. Promover a seguranca alimentar e nutricional, em articulacdo com as entidades
competentes nas areas da salde, agricultura, educagdo e agéo social;

8.8. Incentivar praticas de produgéo e consumo compativeis com a sustentabilidade ambiental,

a mitigacao das alteragdes climaticas e a preservagao da biodiversidade;
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8.9. Promover projetos de agricultura urbana, periurbana, comunitaria e outras formas de
producgao alimentar sustentavel;

8.10. Desenvolver programas de educagédo alimentar, literacia alimentar e sensibilizagdo para
habitos de consumo sustentaveis e saudaveis;

8.11. Incentivar redes de produgéo e consumo sustentavel;

8.12. Promover a articulagcdo entre produtores, distribuidores, consumidores, instituicbes

publicas, organizagdes da sociedade civil e demais agentes da cadeia alimentar.

Artigo 29.°

Divisao de Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico (DIAPE)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
da Divisao de Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico:
1. No dmbito de Estudos e Projeto:
1.1.  Assegurar o estudo, planeamento e gestao estratégica do desenvolvimento econdmico,
territorial, social e ambiental do territério metropolitano;
1.2. Desenvolver projetos transversais envolvendo varias unidades organicas;
1.3. Promover projetos de inovagéo organizacional.
1.4. Promover, por iniciativa metropolitana, em parceria com outras entidades, a elaboracéo de
estudos tematicos e de planos e programas estratégicos intermunicipais e metropolitanos;
1.5. Promover projetos especificos de desenvolvimento de acordo com os objetivos e a
metodologia que, caso a caso, lhe sejam superiormente fixados;
1.6.  Apoiar o processo de deliberagcao ou de decisao relativo a operagdes de gestao do territorio,
atendendo aos objetivos estratégicos metropolitanos e as necessidades decorrentes dos estudos e

planos elaborados.

2. No ambito da Inteligéncia Artificial:
2.1. Definir e promover a estratégia institucional para a adogao da Inteligéncia Artificial;
2.2, Identificar oportunidades de aplicagcdo de solugdes de IA que contribuam para a melhoria

dos servigos, da eficiéncia operacional e da tomada de deciséo;

2.3. Desenvolver, implementar e acompanhar projetos de Inteligéncia Artificial, em articulagéo
com as restantes unidades organicas;

2.4. Assegurar a governacdo dos sistemas de I|A, promovendo a sua utilizagdo ética,
transparente, segura e conforme com a legislacao nacional e europeia;

2.5. Promover a qualidade, disponibilidade e interoperabilidade dos dados necessarios ao

desenvolvimento e funcionamento dos sistemas de |A;
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2.6. Avaliar riscos, impactos e requisitos de conformidade dos sistemas de IA, assegurando
mecanismos de supervisdo humana;

2.7. Elaborar normas, orientagdes e boas praticas relativas a utilizagao da Inteligéncia Artificial;

2.8. Acompanhar a evolugédo tecnoldgica, cientifica e regulamentar da Inteligéncia Artificial;

2.9. Cooperar com organismos nacionais e internacionais, instituicées de ensino superior e
centros de investigagdo em matérias relacionadas com a Inteligéncia Artificial.

3. No dmbito do Planeamento Estratégico:

3.1. Coordenar a elaboracao, revisao, implementagdo e monitorizacdo dos instrumentos de
planeamento estratégico da AML;

3.2. Promover a articulacdo entre os instrumentos estratégicos metropolitanos e os
instrumentos nacionais, regionais e municipais;

3.3. Desenvolver estudos prospetivos, diagndsticos e analises estratégicas que apoiem a
definicao de politicas, prioridades e objetivos da AML;

3.4. Elaborar propostas de programas de acao e outros instrumentos da atividade institucional;

3.5. Promover metodologias de gestao estratégica;

3.6. Definir e acompanhar indicadores, metas e resultados, bem como elaborar relatérios de
acompanhamento e avaliagédo dos planos, programas e projetos estratégicos;

3.7. Coordenar processos de avaliagao de politicas, programas e projetos, propondo medidas de
melhoria e reforgo da eficacia da agdo metropolitana;

3.8. Assegurar a articulagdo entre as diversas unidades organicas na definicdo e
acompanhamento de iniciativas transversais de natureza estratégica;

3.9. Acompanhar a evolugado das politicas publicas, das prioridades governamentais e dos

instrumentos de financiamento com impacto na atividade da entidade.

4. No ambito da Qualidade e Monitorizacao Interna:
4.1. Desenvolver e implementar sistemas de gestao da qualidade;
4.2. Implementar sistemas de monitorizagdo permanente, com indicadores facilmente

mensuraveis, da execugao dos planos de atividades e objetivos estratégicos;

4.3. Produzir informacgéo estatistica e indicadores de suporte a decisao;

4.4, Promover a melhoria da qualidade de informacgéao estatistica produzida na AML, em estreita
ligacdo com as demais unidades e subunidades organicas, por forma a recolher dados para
tratamento estatistico e posterior divulgacédo

4.5, Promover a captacao de conhecimento, criatividade e academias de saber

4.6. Promover a melhoria continua dos processos internos.
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Artigo 30.°
Divisao de Planeamento e Coordenacao (DPC)

Revogado.

Artigo 31.°
Divisao de Contratualizacao e Fiscalizagcao (DCF)

Revogado.

Artigo 32.°

Divisdo de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF)
Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas, sdo competéncias
da Divisao de Fundos e Instrumentos de Financiamento:
1. No dmbito da representacao em Bruxelas
1.1.  Assegurar a representacdo institucional da AML junto das instituigbes, organismos e
agéncias da Unido Europeia, em articulagdo com a CEML;
1.2. Desenvolver, articular e reforcar as relagdes institucionais com as instituicbes da Unido
Europeia, representagcdes permanentes, regides, cidades, redes europeias e demais entidades
relevantes;
1.3. Acompanhar a evolugédo das politicas, estratégias, iniciativas legislativas e programas da
Unido Europeia com impacto na misséo e atribuicdes da AML;
1.4. Elaborar informacéo estratégica, notas de enquadramento, analises e relatérios sobre
iniciativas e politicas europeias de interesse para a AML;
1.5.  Apoiar a preparacao de posicoes institucionais da AML junto das instituicdes europeias.
1.6. Identificar oportunidades de financiamento europeu, de cooperacao e de participagao em
iniciativas e projetos de interesse estratégico com interesse para a AML,;
1.7. Apoiar a preparagdo, acompanhamento e execucdo de candidaturas a programas
financiados pela Unido Europeia, em articulagdo com as unidades organicas competentes;
1.8. Promover a participacdo da AML em conferéncias, seminarios, reunides, grupos de trabalho
e outros féruns europeus relevantes;
1.9. Apoiar a organizagdo de visitas institucionais, missbes técnicas e reunides com
representantes das instituicdes europeias e outros parceiros internacionais;
1.10. Promover a visibilidade institucional da entidade junto das instituicdes e redes europeias,
valorizando os seus projetos, boas praticas e prioridades estratégicas.

2. No dmbito do Desenvolvimento Econdmico e Turismo:
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2.1. Definir, propor e acompanhar estratégias e medidas de promogao do desenvolvimento
econoémico e turismo, em articulagdo com os objetivos estratégicos da AML;

2.2. Desenvolver estudos, diagndsticos e andlises sobre a evolugdo econdmica, setores
estratégicos, oportunidades de crescimento e fatores de competitividade;

2.3. Acompanhar as tendéncias nacionais e internacionais do setor turistico, produzindo
estudos, analises e informacéao estratégica;

2.4, Produzir informagao econdmica e indicadores de acompanhamento que apoiem a decisao
estratégica e a avaliagdo de politicas publicas;

2.5. Promover a valorizagdo dos recursos turisticos naturais, culturais, patrimoniais,
gastrondmicos e identitarios do territorio;

2.6. Acompanhar politicas, programas e instrumentos municipais, nacionais e europeus de
apoio ao desenvolvimento econémico;

2.7. Identificar e promover oportunidades de desenvolvimento econdmico, investimento,
inovagao e desenvolvimento turistico e propor iniciativas destinadas a diversificagao e qualificagao
da oferta turistica;

2.8. Promover a valorizagao dos recursos enddgenos e das atividades econdmicas com potencial
estratégico;

2.9. Acompanhar a implementacado de programas e projetos destinados a modernizagao,
digitalizagdo e sustentabilidade das empresas e organizagoes;

2.10. Desenvolver iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, a criagdo de emprego, a
qualificacao profissional e a competitividade econdmica;

2.11. Conceber e organizar eventos direcionados para o desenvolvimento econdmico
metropolitano;

2.12. Promover a dinamizacao do tecido empresarial, desenvolvendo estratégias para a criacao,
instalacao, expansao e internacionalizacao de empresas;

2.13. Apoiar empreendedores, empresas e investidores no acesso a informacao, servicos
publicos, incentivos e instrumentos de financiamento;

2.14. Apoiar acriagéo, estruturagao e promocéao de produtos e experiéncias turisticas inovadoras
e sustentaveis;

2.15. Desenvolver acoes de promocgéo e divulgacao turistica, em articulagdo com estratégias de
comunicacao territorial;

2.16. Apoiar iniciativas de marketing territorial e de posicionamento do destino turistico;
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2.17. Propor com caracter sistematico agbes programaticas de informagédo e animagdo em
cooperagcdo com outros servigos e entidades, tendo por objetivo a valorizagdo integrada dos
recursos turisticos;

2.18. Acompanhar projetos de investimento turistico e iniciativas de valorizagdo econdmica dos
recursos territoriais;

2.19. Incentivar praticas de turismo sustentavel, acessivel e inclusivo, promovendo a valorizagao
ambiental, cultural e social dos territorios;

2.20. Promover a articulagdo com associacoes empresariais, entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico, instituicdes de ensino, municipios e demais parceiros relevantes;

2.21. Promover a cooperagao com redes, organismos nacionais e internacionais e entidades
congéneres na area do turismo.

3. No dmbito da Gestao de Fundos e Candidaturas:

3.1.  Assegurar a conformidade técnica, regulamentar e legal das candidaturas da AML, quer na
fase de preparacéao, quer na fase de execugéo e fecho;

3.2.  Assegurar a instrucéo e tramitacdo de todos os procedimentos relativos a candidaturas,
incluindo, entre outros: a sua instrugcdo e submissdo, eventuais reprogramacdes, instrugéo e
submissdo de pedidos de reembolso/pagamento e saldo final das candidaturas aprovadas,
produgcao e submissao de relatorios e demais informacgéo solicitada e finalizagcdo da execugéao
dessas mesmas candidaturas;

3.3.  Acompanhar a execucgéo fisica e financeira dos projetos financiados por Fundos, em
articulacao com as Unidades Organicas das areas de competéncia respetivas;

3.4. Acompanhar a tramitagdo documental com as entidades gestoras dos financiamentos;

3.5.  Acompanhar as acoes de auditoria, fiscalizacdo ou controlo promovidas pelas entidades
competentes relativas a execugao de projetos cofinanciados;

3.6.  Assegurar o arquivo de todos os processos relativos a Fundos.

4, No dmbito das Oportunidades de Investimento:

4.1. Identificar, avaliar e promover oportunidades de investimento alinhadas com as prioridades
estratégicas da entidade;

4.2. Desenvolver estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira relativos a projetos de
investimento;

4.3. Identificar e acompanhar instrumentos de financiamento nacionais, europeus e

internacionais aplicaveis aos projetos da AML;
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4.4, Elaborar e manter atualizado o portefélio de oportunidades de captacdao de Fundos e
Instrumentos de Financiamento e avaliar a sua viabilidade, em parceria com as Unidades Orgénicas
das areas de competéncia respetivas;

4.5, Centralizar e coordenar todo o ciclo de vida do processo da captagdo de Fundos e
Instrumentos de Financiamento (Nacionais, Europeus, Internacionais);

4.6. Apoiar a estruturacdo e preparagcdo de projetos, assegurando a definicdo dos respetivos
modelos de execugao e financiamento;

4.7.  Assegurar a articulagao com entidades da Administragado Publica, autarquias, investidores,
instituicdes financeiras, empresas e demais parceiros relevantes, bem como o estabelecimento de
parcerias estratégicas para a concretizacao de projetos de interesse publico;

4.8. Elaborar informacgao técnica e econdmica destinada a divulgacao de oportunidades de
investimento para as diferentes unidades e subunidades organicas da AML e para os municipios
associados;

4.9. Desenvolver estudos, diagndsticos e analises prospetivas sobre tendéncias econdémicas e

oportunidades de investimento no &mbito da intervengdo metropolitana.

CAPITULO 11l
Funcionamento
Artigo 33.°
Principios de atuacao

1 - Os Servigos Metropolitanos, que incluem a estrutura orgénica e os trabalhadores integrados,
atuam no quadro juridico definido por lei e devem orientar-se, designadamente, pelos seguintes
principios:

a) Prossecucao dos objetivos definidos pelos drgaos da AML, sob direcdo da Comisséao

Executiva;

b) Servigo publico aos Municipios, aos territérios regionais e as populagoes;

c) Flexibilidade e transparéncia na gestao;

d) Participacéao e responsabilizacéo;

e) Articulagéo e cooperacgao interorganica;

f) Racionalizacédo dos recursos.
2 - O funcionamento dos Servigos Metropolitanos baseia-se na estrutura definida no presente

regulamento e obedece a um modelo organizacional de gestao participada e integrada em ordem a
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realizagdo dos objetivos, com controlo sistematico dos resultados e a avaliagdo continua do

desempenho realizada diretamente pela Comissao Executiva.

3 - Os trabalhadores integrados nos Servigos Metropolitanos devem pautar-se pela Carta da

Administragao Publica e seus dez principios éticos da administragéo publica:

a)

g)

h)

Principio do Servigo Publico - Os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo
da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade - Os trabalhadores atuam em conformidade com os
principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade - Os trabalhadores, no exercicio da sua
atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando
segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da lIgualdade - Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar
qualquer cidaddo em fungcao da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgoes
politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica ou condigao social.
Principio da Proporcionalidade - Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s6
podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizagéo da atividade administrativa.
Principio da Colaboragédo e da Boa-fé - Os trabalhadores, no exercicio da sua
atividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da Boa-fé, tendo
em vista a realizagéo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagcédo na
realizacao da atividade administrativa.

Principio da Informacdo e da Qualidade - Os trabalhadores devem prestar
informacgodes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.
Principio da Lealdade - Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir
de forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade - Os trabalhadores regem-se segundo critérios de
honestidade pessoal e de integridade de carater.

Principio da Competéncia e Responsabilidade - Os trabalhadores agem de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagéo

profissional.

Artigo 34.°

Instrumentos de Gestao

Constituem instrumentos principais de gestdo da AML:
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a) As Grandes Opg¢oes do Plano (plurianuais);

b) O Plano de Agéao (anual);

c) O Orgamento anual, com desdobramento por atividades;

d) Contabilidade legalmente aplicavel;

e) O Relatério de Atividades e o Relatorio de Execugao Orgamental, o Balango e as Contas;
f) O Balango social;

g) A Norma de Controlo Interno;

h) Outros regulamentos e planos, designadamente em matéria de modernizagao e qualidade

administrativas e de recursos humanos.

CAPITULO IV
Pessoal
Artigo 35.°
Mapa de pessoal

1 - Os Servigos Metropolitanos dispdem do mapa de pessoal que indica o numero de postos de
trabalho.

2 — A afetacéao de pessoal a cada unidade orgdnica compete a Comissao Executiva Metropolitana,
nos termos da alinea e) do artigo 5.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, sem prejuizo de a
competéncia poder ser delegada ou subdelegada.

3-Adistribuigédo de trabalho aos trabalhadores, dentro de cada unidade organica, € da competéncia

do respetivo dirigente.

Artigo 36.°
Cargos Dirigentes

1 - Os cargos dirigentes da AML sao os seguintes:

a) Diretores de Departamento, cargo de direcdo intermédia de 1.° grau;

b) Chefe de Diviséo, cargo de diregéo intermédia de 2.° grau.

c) (Revogado).
2 - Os lugares de direcéo e chefia sdo providos de acordo com as regras legais em vigor.
3 - O estatuto remuneratério dos titulares dos lugares de diregao é o aplicavel a administragéao local.
4 - Aos titulares de cargos de diregéo intermédia de 1.° e 2.° graus serdo abonadas despesas de
representacgao.
5 - Aos dirigentes das entidades intermunicipais é aplicavel, subsidiariamente, o regime juridico dos

dirigentes das autarquias locais.
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6 - As unidades organicas que nao disponham de lugares de diregédo ou de chefia sdo coordenadas
pelo trabalhador designado, para o efeito, pelo Primeiro-Secretario da Comissao Executiva da AML,
de acordo com as suas competéncias delegadas de diregdo dos servigos.

7 - O pessoal de diregao e de chefia responde perante o Primeiro-Secretario Metropolitano da

Comisséao Executiva da AML pela orientagéo do respetivo servigo.

Artigo 37.°
Competéncias do pessoal dirigente
1 - Os titulares dos cargos de direcdo, doravante designados por cargos dirigentes, exercem, na
respetiva unidade orgénica, as seguintes competéncias:
a) Submeter a despacho do superior hierarquico, devidamente instruidos e informados, os
assuntos cuja decisao seja da sua competéncia;
b) Colaborar na elaboragao dos instrumentos de gestao previsional e dos relatérios e contas;
c) Estudar os problemas de que sejam encarregados pelo Primeiro-secretario Metropolitano,
e propor as solugdes adequadas;
d) Promover a execugdo das decisbes dos o6rgdos metropolitanos nas matérias da
competéncia da unidade organica que dirigem.
2 - Compete ainda aos titulares dos cargos dirigentes:
a) Definir os objetivos de atuagdo da unidade organica que dirigem, tendo em conta os
objetivos gerais estabelecidos;
b) Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos na sua
dependéncia, com vista a execucdo dos planos de atividades e a prossecucdo dos
resultados a alcancgar;
c) Garantir a coordenacao das atividades e a qualidade técnica da prestacao dos servigos na
sua dependéncia;
d) Gerir, com rigor e eficiéncia, os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a
sua unidade orgénica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e
acelerar procedimentos e promover a aproximacéo a sociedade e a outros servigos publicos;
e) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgénica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servigo, tendo em conta a
satisfacao do interesse dos destinatarios;
f) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os

trabalhadores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidoes
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profissionais necessarios ao exercicio das suas fungdes, bem como os procedimentos mais
adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;
g) Divulgar junto dos trabalhadores os documentos internos e as hormas de procedimento a
adotar pelo servico, bem como debater e esclarecer as acdes a desenvolver para o
cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a assuncéo de
responsabilidades por parte dos trabalhadores;
h) Proceder de forma objetiva a avaliacdo do mérito dos trabalhadores, em funcao dos
resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecucao dos
objetivos e no espirito de equipa;
i) Identificar as necessidades de formacao especifica dos trabalhadores da sua unidade
organica e propor a frequéncia das acdes de formacao consideradas adequadas ao
suprimento das respetivas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformacgao;
j) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo
normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade orgénica;
k) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade
organica, exceto quando contenham matéria classificada, bem como a restituicdo de
documentos aos interessados.
3 - Ostitulares dos cargos dirigentes podem delegar ou subdelegar nos titulares de cargos de diregdo
de nivel e grau inferior as suas competéncias, com a faculdade de subdelegacao, desde que exista

a correspondente autorizagdo do delegante ou subdelegante.

Artigo 38.°
Afetacao de trabalhadores
1 — A afetacdo e a reafetacao dos trabalhadores do mapa de pessoal, no &mbito da estrutura
organica, competem a Comissao Executiva Metropolitana.
2 — A competéncia prevista no numero anterior pode ser delegada no Primeiro-Secretario

Metropolitano, com faculdade de subdelegacéo.

Artigo 39.°
Norma Transitoria
1— Séo0 objeto de extingéo:
a) O Departamento de Gestao do Territério (DGT);
b) O Departamento de Gestdo e Planeamento dos Sistemas de Transporte e Mobilidade

(DGPSTM);
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c) A Divisao de Planeamento e Coordenagéao (DPC);
d) A Divisdo de Contratualizagdo e Fiscalizagédo (DCF);
e) O Gabinete de Estudos Fiscais e Financeiros Autarquicos (GEFFA).
2 — As seguintes unidades orgénicas sao objeto de fusdo, passando as respetivas competéncias
para as unidades a seguir assinaladas:
a) Divisao de Ordenamento do Territorio, Ambiente e Urbanismo (DOTAU), cujas
competéncias sao transferidas para a Divisdo de Territorio e Ambiente (DTA);
b) Divisdo de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Territorial (DPEDT), cujas
competéncias em matéria de planeamento estratégico sao transferidas para a Divisdo de
Inteligéncia Artificial e Planeamento Estratégico (DIAPE), as relativas ao acompanhamento
de sistemas de saude e patriménio cultural sdo transferidas para a Divisdo de
Desenvolvimento Humano (DDH), as relativas a turismo sao transferidas para a Divisdo de
Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF), e as demais sao transferidas para a Divisédo
de Territorio e Ambiente (DTA);
c) Gabinete de Apoio aos Orgéos Metropolitanos (GAOM) e Gabinete de Informacéo e
Comunicacdo Social (GICS) e Gabinete para as Relagdes Internacionais (GRI), cujas
competéncias sao transferidas para a Divisdo de Apoio a Atividade Institucional (DAAI);
d) Gabinete de Assuntos Sociais e Culturais (GASC), cujas competéncias sao transferidas
para a Divisdo de Desenvolvimento Humano (DDH);
e) Equipa Multidisciplinar de Gestdo dos FEElI e do PDCT, cujas competéncias sao
transferidas para a Divisdo de Fundos e Instrumentos de Financiamento (DFIF).
3 — O Gabinete de Protecao Civil e Prevencao de Catastrofes (GPCPC) é objeto de reestruturacao,
passando a designar-se Divisao de Resiliéncia e Seguranca (DRS).
4 — Sao ainda objeto de reestruturacado o Departamento de Administracdo Geral (DAG) e a Divisao

Técnico-Administrativa e de Recursos Humanos (DTARH).

Artigo 40.°
Pessoal Adstrito a Unidades Organicas Reorganizadas
1 — O pessoal adstrito as unidades orgénicas objeto de extingdo, nos termos do n.° 1 do artigo
anterior, aguarda reafetagcdo a outra unidade orgénica, por deliberagcdo da Comissao Executiva
Metropolitana.
2 — O pessoal adstrito as unidades organicas objeto de fusdo acompanha as competéncias que
lhes estavam atribuidas para a unidade organica sucessora prevista no presente Regulamento, nos

termos do n.° 2 do artigo anterior.
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3 — O pessoal adstrito ao Gabinete de Protegao Civil e Prevengéo de Catastrofes, ao Departamento
de Administragdo Geral e a Divisdo Técnico-Administrativa e de Recursos Humanos, objeto de
reestruturagédo nos termos dos n.°s 3 e 4 do artigo anterior, mantém-se ao servico da mesma

unidade organica.

Artigo 41.°
Comissoes de Servigo
Nos termos do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,
aplicavel subsidiariamente por forca do n.° 4 do artigo 10.° da Lei n.® 77/2015, de 29 de julho, os
titulares das comissoées de servico de cargo dirigente das unidades organicas em curso mantém-se
em funcdes nas atuais unidades orgénicas ou nas que lhes sucedam, com a entrada em vigor do

presente Regulamento.
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ANEXO | - Organograma

Comiss3o Executiva Metropolitana de Lishoa (CEML)

Departamento de
Administragdo Geral (DAG)

Divisdo de Apoio a Divisio de Divisdo de Fundos e Divisdo de Inteligéncia o _—
Atividade Institucional Desenvolvimento Humano Instrumentos de Artificial e Planeamento IR0 caReshisnriz 8
de Recursos Humanos (DTARH) bl i 4 e Seguranca (DRS)
(DAAIL) (DDH) Financiamento (DFIF) Estratégico (DIAPE)

Divisdo de Territério e
Ambiente [DTA)
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