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Lisbea, 18 de junho de 2026

PROPOSTA N2 1/CCA/2026
[Aprovagdo do Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo da Area

Metropolitana de Lisboa]

Considerando que:

1. O Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, procedeu & adaptagio
as Autarquias Locais do sistema integrado de gestio e avaliagdo do
desempenho na Administragdo Publica, aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28
de dezembro e sucessivamente alterado pelas Lei n.2 64-A/2008, de 31 de
dezembro, Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, Lei n.2 66-B/2012, de 31 de

dezembro e do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro;

2. Por forca do disposto no artigo 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de
4 de setembro, junto de cada entidade empregadora publica funcionarda um

Conselho Coordenador de Avaliacdo (CCA);

3. O Conselho Coordenador da Avaliagio é, de acordo com as referidas
disposi¢des legais, o 6rgdo regulador do sistema de avaliagdo de desempenho,
tendo como principal responsabilidade a aplicacdo objetiva e criteriosa deste

sistema;

4. Por forga do que conjugadamente se dispde na alinea a) do n.2 1 do artigo 3.2 e
no n.2 6 do artigo 21.2, ambos do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de
setembro e no artigo 1042 da Lei 75/2013, de 12 de setembro, compete ao

Primeiro-Secretdrio Metropolitano elaborar o Regulamento do CCA;
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Neste sentido, tenho a honra de propor que o Conselho Coordenador da Avaliagdo
aprove o Regulamento do CCA da Area Metropolitana de Lisboa, em anexo, que tem
por objeto operacionalizar o disposto no Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de
setembro e na Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro, sucessivamente alterado pelas
Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro e Lei n.2
66-B/2012, de 31 de dezembro, bem como no Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de
08 de fevereiro, e na Portaria n2 236/2024/1, de 27 de setembro.

Lisboa, 12 de junho de 2026
O Primeiro-Secretario Metropolitano e

Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagao

Emanuel de Jesus Colago Costa
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REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

DA AREA METROPOLITANA DE LISBOA

CAPITULO | - PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 12
Objeto

O presente regulamento define a composi¢do, as competéncias e as normas de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo, adiante designado por CCA, da
Area Metropolitana de Lisboa, enquanto érgdo integrante do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho, nos termos e de acordo com o estipulado no artigo 21.2, do
Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, que aplica a Administragdo
Local a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e de acordo com as altera¢des operadas

pela revisao do SIADAP prevista no Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro.

Artigo 22

Ambito de aplicagdo
1. O presente regulamento aplica-se aos Subsistemas do SIADAP, que compreende:

a) O subsistema de avaliagio do desempenho dos dirigentes da AML,

abreviadamente designado por SIADAP 2;

b) O subsistema de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AML,

abreviadamente designado por SIADAP 3.
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2. As regras definidas no presente regulamento aplicam-se a todas as unidades

organicas, dirigentes e trabalhadores da AML independentemente da modalidade de

vinculacdo e de constituigdo da relagao juridica de emprego publico ao abrigo da qual

exercem as respectivas fungdes, sem prejuizo das especificidades previstas no artigo

42.2 da Lei n? 66-B/2007, de 27 de dezembro.

CAPITULO Il - COMPOSICAO E COMPETENCIAS

Artigo 3¢

Competéncias

O CCA é um o6rgdo que funciona junto do Primeiro-Secretario Metropolitano e tem as

seguintes competéncias:

a)

b)

c)

d)

Estabelecer directrizes para uma aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP,
tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdo
referido no artigo 8.2 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro;

Estabelecer orientacBes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os
relativos a caracterizagdo da situagdo de superagdo de objetivos;
Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve
subordinar a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os
trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade organica ou por
carreira;

Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as
avaliacdes de Desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como

proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente;
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Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagdo
dos dirigentes intermédios avaliados;

Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo,
bem como os seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizagao
das propostas de avaliacao;

Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da
contratualizacdo dos pardmetros de avaliagdo e das orientagdes a que se
refere a alinea b);

Atribuir, nos casos de ndo validagdo das avaliagbes de desempenho de
Muito bom, Bom ou Inadequado, classificagdo final quantitativa com a
correspondente mengdo qualitativa, nos termos previstos no n.2 6 do artigo
50.2,

Identificar os trabalhadores alvo de pondera¢do curricular e de
arrastamento de avaliagdo, nos termos dos artigos 42.2 e 43.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro;

Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo

cometidas.

Artigo 42

Composi¢do

1. O CCA é composto pelos seguintes elementos:

a. Primeiro-Secretario metropolitano;
b. Secretdrios Metropolitanos, remunerados;
c. Dirigente responsavel pela area de Recursos Humanos;

d. Os dirigentes das unidades orgénicas até ao maximo de 10.
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2. O CCA tem composigdo restrita aos elementos previstos nas alineas a) a ¢) do
nimero anterior quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre o
desempenho dos dirigentes intermédios.

3. A pedido do Presidente do CCA podem estar presentes nas reunides do CCA
consultores, dirigentes, técnicos superiores, chefias ou coordenadores de
servigo, sempre que aquele considere necessario, sem direito a voto.

4. Para efeitos da operacionalizagdo do funcionamento, o CCA é designado por
despacho do Primeiro-Secretario Metropolitano, em cumprimento do disposto
no presente artigo.

5. Nas faltas e impedimentos do Presidente, este é substituido pelo seu substituto

legal.

Artigo 52
Presidente do CCA

Sem prejuizo das competéncias previstas no artigo 60.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, e no artigo 21.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, ao Presidente

do CCA, compete o seguinte:

a) Representar o CCA;

b) Convocar e dirigir as reunidoes do CCA;

c) Garantir o funcionamento do CCA por forma a assegurar o cumprimento da
lei e dos objetivos que lhe sao cometidos;

d) Promover o cumprimento das deliberagées tomadas pelo 6rgdo a que

preside.
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Artigo 62
Apoio ao CCA

1. O Secretario do CCA é eleito pelos membros que o comp&em.

2. Compete ao Secretdrio do CCA:

a) Apoiar o Presidente na preparacdo das ordens de trabalho;

b) Enviar as convocatérias para as reunides, acompanhadas da ordem de
trabalhos e documentacdo respetiva;

c) Secretariar as reunides;

d) Elaborar as atas das reunides;

e) Organizar o expediente do CCA e promover o seu arquivo.

CAPITULO IlI - FUNCIONAMENTO

Artigo 7¢
Reunides do CCA

1. O CCA relne ordinariamente nos termos da lei.

2. O CCA relne ainda extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente, devendo ainda ser convocadas reunifes extraordinarias pelo
referido titular por solicitacao por um ter¢co dos membros do CCA, indicando o

assunto que querem ver tratado.

3. Asreunides nao sao publicas.
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Artigo 82

Convocacdo das reunides e ordem de trabalhos

As reunides ordindrias e extraordinarias sd3o convocadas, com expressa
indicacdo do dia, hora e local da sua realizagdo, por comunicagdo dirigida a
cada um dos membros, feita por meio eletréonico, com a antecedéncia minima

de cinco dias seguidos ou 48 horas, respetivamente.

Conjuntamente com a convocatoria, e sempre que possivel, é remetida a todos

os membros a ordem de trabalhos da reunido, acompanhada da respetiva

documentagao.

Artigo 92

Quérum

O CCA so pode deliberar quando esteja presente a maioria absoluta dos seus

membros.

Na falta de qudérum, o Presidente do CCA convoca nova reunidao com um

intervalo minimo de 24 horas.

Artigo 10°

Votagado
As deliberagGes sdao tomadas por votagdao nominal.

Quando as deliberagbes importarem apreciagcdes de comportamentos ou das

qualidades de pessoas, a votagdo processa-se por escrutinio secreto.
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Em caso de davida, o Presidente delibera sobre a forma de votagdo.

As deliberagdes sdo tomadas por maioria absoluta de votos, dos membros

presentes a reunido.

N3o é admitida a abstengdo dos membros do CCA nas deliberag¢des de natureza

consultiva.
Em caso de empate na votagao:
a. Tratando-se de votacdao nominal, o Presidente tem voto de qualidade;

b. Tratando-se de votacdo por escrutinio secreto, € a mesma repetida e,

caso subsista o empate, ha lugar a votagdo nominal.
O presidente exerce o direito de voto em ultimo lugar.

No caso de um dos membros do CCA ser simultaneamente avaliador, fica o
mesmo impedido de votar nesse processo, de acordo com o disposto no artigo

449 do Cédigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 11¢

Atas

1. De cada reunido é lavrada uma ata que contém, para além da hora, data, local

de realizagdo e membros presentes e ausentes, os seguintes elementos:

a. O relato sucinto dos assuntos apreciados e deliberagdes tomadas;

b. Forma e resultado das votagdes;

c. Declaragdes de voto e respetivas fundamentagdes;
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d. Mengdo ao facto de a ata ter sido lida e aprovada.

As atas sdo submetidas a aprovagdo de todos os membros no final da propria

reunido ou no inicio da seguinte.

As atas, depois de aprovadas sdo assinadas, pelo presidente, ou pelo seu

substituto legal, nas suas faltas e impedimentos, e pelo secretdrio do CCA.

As deliberagdes s6 adquirem eficdcia depois de aprovadas as respetivas atas.

Artigo 12.2

Confidencialidade

Sem prejuizo do disposto no n.2 4, os procedimentos relativos ao SIADAP tém
caracter confidencial, sendo os resultados de avaliagdo de cada trabalhador

arquivados no respetivo processo individual.

Com excecdo do avaliado, ficam sujeitos ao dever de sigilo todos os
intervenientes no processo de avaliagdo, bem como os que, em virtude do

exercicio das suas fungdes, tenham conhecimento do mesmo.

O acesso a documentagdo relativa ao SIADAP subordina-se ao disposto no
Codigo do Procedimento Administrativo e a legislagdo relativa ao acesso a

documentos administrativos.

Para além da publicagdo do QUAR na pagina eletrdnica do servigo, é objeto de

publicitacdo obrigatdria na intranet da AML:

a. O despacho que fixa a organizagdo do processo de elei¢do dos vogais

representantes dos trabalhadores na comissdo paritéaria;

10
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As orientac¢des do conselho coordenador da avaliagdo emitidas na fase

de planeamento, designadamente as previstas no n.2 1 do artigo 62.2;

A ata do conselho coordenador da avaliagdo que contém os critérios

para a ponderacdo curricular e a respetiva valoragdo;
A atribuicio do reconhecimento de desempenho excelente;

As mengdes qualitativas e respetiva quantificagdo, quando
fundamentem a mudanca de posi¢cao remuneratodria ndo obrigatéria ou

a atribuicdo de prémio de desempenho;

O resultado global da aplicagdo do SIADAP, contendo o numero das

diferentes mengdes de desempenho atribuidas por carreira e categoria.

Artigo 132

Avaliacdo nos casos de auséncia de superior hierarquico

Quando se verifique a impossibilidade de designagdo de avaliador por auséncia de
superior hierarquico, o avaliador é designado por despacho do Primeiro-Secretario

Metropolitano.

CAPITULO IV - DA HARMONIZACAO DAS AVALIAGOES E DA DIFERENCIAGAO DO

MERITO E EXCELENCIA

Artigo 142

Harmonizagao das Avaliacdes

11
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1. Tendo em vista a aplicacdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliagdo do
desempenho, o CCA, uma vez realizadas todas as avaliagGes prévias, procede a

verificagdo e ajustamento das avalia¢Ges atribuidas, competindo-lhe:

a) Verificar eventuais disparidades na forma de apreciagdo global dos niveis de
cumprimento das componentes de avaliagdo;

b) Assegurar a diferenciacdo de desempenhos e o seu enquadramento dentro
das percentagens de mérito e exceléncia;

c) Validar as propostas de avaliagdo final correspondentes as referidas

percentagens de mérito e exceléncia.

Artigo 152

Diferenciacdo de desempenho

A diferenciacdo de desempenho é garantida nos termos do artigo 75.2 da Lei n? 66-

B/2007, de 28 de dezembro.

Artigo 162

Critérios de desempate

Quando, para efeitos do artigo 51.2-A da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, for
necessario proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma
classificacdo final na avaliagdo de desempenho, releva, consecutivamente, o que tiver
o valor mais elevado:

a) Na classificacdo final quantitativa;

b) Na avaliacdo obtida no pardmetro de “Resultados”;

c) Na avaliacdo obtida no parametro “Competéncias”;

12
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d) Na avaliagdo obtida na competéncia selecionada para formagdo no ciclo
avaliativo;

e) Na ultima avaliagdo de desempenho anterior (classificagdo quantitativa);

f) No tempo de servigo relevante na carreira; e

g) No tempo de exercicio de fungées publicas.

Artigo 172

Validagdo das propostas de avaliagdo final

A validacdo das propostas de avaliagdo final correspondentes as percentagens
mdximas de bom, muito bom e de excelente depende de declaragdo formal, assinada

por todos os membros do CCA, do cumprimento daquelas percentagens.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 182
Publicidade

O presente regulamento, nos termos e para os efeitos do artigo 26.2 do Decreto -
Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, é publicitado na pagina eletrénica da

AML.

Artigo 19¢

Omissoes

13
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Aos casos omissos no presente regulamento aplicar-se-do as normas do Cédigo do
Procedimento Administrativo, no que respeita aos orgdos colegiais, bem como o
disposto na Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo vigente, e no Decreto

Regulamentar n2 18/2009, de 4 de setembro e demais legislagdo aplicavel.

Artigo 202

Entrada em vigor

O presente regulamento produz efeitos na data da sua aprovagdo em reunido do CCA,
mantendo-se em vigor até ao termo do mandato em curso, sem prejuizo da eventual

introdugdo de alteracdes.
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